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CONJONCTURE NATIONALE
SECTEUR DU CRfDIT E LA CONSOMMATION

SECTEUR DU CRfDIT BAIL

~




>>Conjoncture
nationale

Au terme de 10annZe 2004, le bon comportement de certains
secteurs tels que IOZnergie, les mines, I0industrie et le tourisme
a permis " notre Zconomie nationale de rZaliser un taux de
croissance de 3,5%.

La reprise de la production de raffinage de pZtrole (+ 34 %) et
IGamZlioration de la production de I0Znergie Zlectrique (+7%),
ont entra’nZ une progression de 16,5% de IQindice de la
production ZnergZtique.

Quand " IQindice de la production minisre, soutenu par une forte
demande sur le plan international, a progressZ de 8,1% par
rapport ~ I0annZe 2003 suite "~ la hausse de la production des
minZraux non mZtalliques de 10% (dont les phosphates 10%).

Par ailleurs |Qindice de la production des industries de
transformations sOest accru de 3,1 %, gr¥%.ce " I0Zvolution positive
enregistrZe par les industries agro-alimentaires (5% ), le
matZriel de transport (4%), matZriel de bureau, de mesure et
de contr™le (5,3%), les industries du bois (7,8%), les industries
du papier et carton (3,2%), les matZriaux de construction (4,9%
dont le ciment 6%) et enfin les industries chimiques et
parachimiques (3,5%).

En ce qui concerne le secteur touristique, les arrivZes
touristiques estimZes " plus de 5,5 millions (+15,9%) ont permis
aux nuitZes dans les h™tels classZs de rZaliser une progression
de 17,8% par rapport ~ IOannZe 2003.

Par contre, le rythme de croissance du secteur des b%.timents
et travaux publics sOest quelque peu ralenti par rapport * 2003
et ce malgrZ la hausse des concours bancaires " IOimmobilier.
Toutefois, compte tenu de certains projets en cours de
rZalisation (habitat social, port Tanger Med, constructions des
autoroutes et infrastructures touristiques), les perspectives de
ce secteur demeurent encourageantes.

Suite ~ la rZduction des droits de douane relatifs * IGimportation
des biens dOZquipement et ~ la dZtente des taux bancaires, la
formation brute du capital fixe sOinscrit Zgalement " la hausse
(8,8% contre 7,9% en 2003).

Le taux dOinvestissement ressort ~ 24,2% contre 23,5% en 2003
et le taux de IOZpargne nationale (ZvaluZ par rapport au PIB) "
26,1% gr¥ece notamment " la hausse des transferts des rZsidents
marocains " I0Ztranger (7,4%) et ~celle des recettes touristiques
(12%).

Par ailleurs, IDamZlioration enregistrZe aussi bien au niveau
des revenus agricoles que sur le plan du marchZ du travail
avec la crZation nette de 338 000 emplois, a permis " la
consommation des mZnages dOenregistrer une progression de
7,5% par rapport ~ I0annZe prZcZdente.

Quant au taux de ch™mage, il se situe en IZger repli passant de
19,3% " 18,4% en 2004 et le taux de IQinflation demeure ma’trisZ
~1,5%.

En ce qui concerne les Zchanges extZrieurs, le dZficit
commercial entre 2003 et 2004, sOZtablit ~ 3,3 % du PIB.
Les importations constituZes essentiellement par celles du
pZtrole, du blZ, des demi produits et des produits finis
dOZquipement, ont connu une progression de 14,1% contre
seulement 2,1% enregistrZe par les exportations dont I6Zvolution
a ZtZ ralentie par les ventes " |OZtranger des produits agricoles,
des produits de la psche, des produits Zlectriques et ceux de
la filiere textile.

Par consZquent, le taux de couverture des importations par les
exportations ressort ~ 55,2%, perdant ainsi 6,5 points par rapport
~2003.

Les investissements et prets privZs Ztrangers ont Zgalement
enregistrZ un recul par rapport ~ 2003, passant de 23,9 milliards
de dirhams ~ 13,9 milliards de dirhams.

Les recettes ordinaires ont quant " elles drainZ 107,9 milliards
(+6,2%), suite " la progression des recettes fiscales de 6,2% et
celle des recettes non fiscales de 5,5%.

Compte tenu de IOZvolution positive des comptes crZditeurs *
vue (11,6%) et des comptes Zpargnes (9,9%), les ressources
bancaires se sont renforcZes de 7,7%.

Les crZdits accordZs par les banques " IOZconomie se sont
amZliorZs de 7,2% contre 8,3% en 2003 dont, les crZdits ~ la
consommation (+3,9%) et les crZdits de trZsorerie (+3,3%), par
contre les crZdits ~ I0Zquipement ont enregistrZ une baisse de
1,1%.

LOeffet conjuguZ de IOapprZciation des titres Zmis par les OPCVM
actions et diversifiZs et des portefeuilles des OPCVM obligataires

a permis aux agrZgats des placements liquides de rZaliser une
hausse de 25,4%. Par contre, les bons du trZsor nZgociabIes
se sont dZprZciZs de 39,1%.

Enfin, en ce qui concerne le marchZ des capitaux en 2004, la
capitalisation boursiere a atteint 206,5 milliards de dirhams,
soit une progression de 78,8% par rapport ~ 2003, suite ~
IGintroduction en bourse de 20% du capital de la Banque Centrale
Populaire et de 14,9% du capital dOlttissalat Al Mahgrib.Enfin,
le volume global des transactions sOest Ztabli ~ 71,8 milliards
de dirhams (+33,6%).
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>> Secteur du

crZdit ~ la consommation

La mise ~ niveau du secteur du crZdit * la consommation opZrZe
au cours de ces dernisres annZes tout en assurant une meilleure
matrise du risque s'est accompagnZe d'un ralentissement de
son rythme de croissance.

Au terme de I'annZe 2004, I'encours des crZdits distribuZs par
le secteur a atteint 21 805 millions de dirhams contre 20 738
millions de dirhams, soit une progression de 5%.

Quant ~ la production, elle enregistre une hausse de 9,2 %,
passant de 9 618 millions de dirhams "~ fin 2003 * 10 501 millions
de dirhams ~ fin 2004.

Les crZdits accordZs aux particuliers totalisent 10 153 millions
de dirhams, soit 97% de I'ensemble du chiffre d'affaires
production.

Les prets non affectZs dont les particuliers ont bZnZficiZ au
cours de l'annZe 2004 s'Zlevent ~ 7 688 millions de dirhams
contre 2 465 millions de dirhams rZalisZs par les prets affectZs.

L'acquisition de vZhicules pour un montant de 2 015 millions de
dirhams reprZsente plus de 80% des crZdits affectZs contre
seulement 421 millions de dirhams dZdiZs " I'’Zquipement
domestique.
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Les crZdits destinZs au financement des entreprises pour un
montant de 348 millions de dirhams contre 272 millions ~ fin
2003 enregistrent une progression de 27,9% ; 310 millions de
dirhams ont concernZ l'achat de vZhicules.

Le marchZ de l'automobile (neuf et occasion) enregistre au
terme de I'annZe 2004 un taux de croissance de 15%, passant
de 59 556 "~ 68 248 unitZs vendues.

Les ventes des vZhicules neufs, aussi bien importZs que montZs
localement, se sont ZlevZes ~ 54 928 unitZs, dont 45 037 ventes
de voitures particulieres et 9891 de vZhicules utilitaires IZgers.

Quant aux vZhicules d'occasion, ils ont rZalisZ 13 320 unitZs
vendues contre 9 903 unitZs " fin 2003, soit une progression de

35%.

B Prets non affectZs : 73,22%
B Prets affectZs : 23,47%
Prets aux professionnels et entreprises : 3, 31%

EVOLUTION DE LA PRODUCTION
(en millions de dirhams)
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>>| e secteur du

CrZdit Ball

Le secteur du crZdit bail rZalise au terme de 'annZe 2004 une
production de 6 444 millions de dirhams contre 5 427 millions
de dirhams ~ fin 2003, soit un taux de croissance de 18,7%.
L'encours comptable du secteur passe de 11 650 millions
de dirhams " 13 377 millions, enregistrant ainsi une progression
de 14,8%.

La production en crZdit bail mobilier s'Ztablit ~ 5 608 millions
de dirhams contre 4 715 millions rZalisZs au titre de I'annZe
2003.

La rZpartition par type d'Zquipement financZ en leasing affiche
une dominance des vZhicules aussi bien utilitaires que de
tourisme qui totalisent conjointement 3 344 millions de dirhams,
soit 60% de I'ensemble de la production.

Les machines et Zquipements industriels pour un montant de
1 142 millions de dirhams enregistrent une hausse de 42,2%
par rapport ~ 2003, suivis par les travaux publics et b%.timent
pour un montant de 454 millions de dirhams (+16,8%).

En ce qui concerne la rZpartition de la production par secteur
d'activitZ, le commerce et la rZparation automobile se trouvent
en tete avec 984 millions de dirhams, suivis par les constructions
(785 millions de dirhams), les transports et communications
(594 millions) et enfin les industries divers (447 millions).

Par ailleurs, la production en crZdit bail immobilier atteint 836
millions de dirhams contre 712 millions un an auparavant, soit
une hausse de 17,4%.

Les immeubles industriels et les immeubles de bureaux ont
drainZ plus de la moitiZ de I'ensemble des financements
rZalisZs au titre de I'annZe 2004.

Compte tenu du faible taux de pZnZtration du leasing au Maroc,
environ seulement 5% des actifs des entreprises sont financZs
par le crZdit bail, des mesures devraient stre mises en fuvre
en vue de renforcer sa contribution au financement de notre
Zconomie nationale.

RfPARTITION DE LA PRODUCTION CBM
PAR TYPE DOfQUIPEMENT
en pourcentage

B Machines et Zquipements industriels : 20,36%
B Ordinateurs et matZriel bureau : 2,85%
B VZhicules utilitaires : 37,04%

Voitures de tourisme : 22,61%

TP et b%octiments : 8,09%

Divers : 9,05%

EVOLUTION DE LA PRODUCTION (CBM + CBI)
(en millions de dirhams)
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>>Q0rganigramme _
Groupe Diac

DIAC SALAF

DIAC fQUIPEMENT

DIAC LEASING
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PrZsident

Directeur GZnZral

PrZsident Directeur GZnZral

PrZsident

Directeur GZnZral Adjoint

Abdelkrim BENCHERKI

Najib CHERKAOQUI

Mehdi BENCHERKI

Chafika BENCHERKI

Salah EL IDRISSI




Direction des systsmes dOinformation

Direction Administrative et Communication
Direction des Ressources Humaines
Direction des Contentieux

Direction Comptable

Direction Gestion des Contrats

Responsable du Contr™Ie Interne

Mourad TORCH
Amina BENCHERKI
Hassan EL BAZ
Mohamed CHGOURA
Abdelmoula SLAMTI
Fatima REDWANE
Khalid JAMALI
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CRfNEAU : CrZdit mZnager et personnel
‘ DATE DE CRfATION : 1948

DIAC SALAF

FONDS PROPRES : 165 MDH

‘ DATE D'INTRODUCTION EN BOURSE : 1962
ENCOURS BRUT HORS AGIOS : 1041 MDH

~




>>Capital :

105 340 400 DH

@® ACTIONNARIAT @ CONSEIL D'ADMINISTRATION
0 Abdelkrim BENCHERKI (DIAC SALAF) PRESIDENT
E{':,,ﬂVEST 5?:3202 Chafika BENCHERKI (FININVEST) ADMINISTRATEUR
GOLDFIN 416% Omar EL KADIRI (GOLDFIN) ADMINISTRATEUR
ALCHIMIE 469% Mehdi BENCHERKI ADMINISTRATEUR
DIVERS BOURSIERS 27.95% Najib CHERKAQUI ADMINISTRATEUR
' Jalil BELCAID ADMINISTRATEUR
Fouad KABILA ADMINISTRATEUR

® DIRECTION GENERALE

M. Abdelkrim BENCHERKI PRESIDENT

M. Najib CHERKAQUI DIRECTEUR GENERAL
— @ COMMISSAIRES AUX COMPTES

M. Youssef SEBTI COMMISSAIRE AUX COMPTES

M. Abdelali BAGHDADI COMMISSAIRE AUX COMPTES

@ AUDITEURS EXTERNES

Cabinet SEBTI AUDITEUR EXTERNE
Cabinet FIREC AUDITEUR EXTERNE

FININVEST : 58,28 %
ALCHIMIE : 4,69 %

GOLDFIN : 4,16 %

R.M.A.: 4,92%

DIVERS BOURSIERS : 27,95 %
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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons rZunis en assemblZe gZnZrale ordinaire annuelle en application des statuts et de la loi sur les sociZtZs commerciales pour vous rendre compte de l'activitZ de la sociZtZ au cours de
I'exercice clos le 31 dZcembre 2004, des rZsultats de cette activitZ et des perspectives d'avenir, et soumettre " votre approbation le bilan et les Ztats de synthese dudit exercice. Ces comptes sont joints au

prZsent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont ZtZ rZgulisrement adressZes et tous les documents et pisces prZvus par la rZglementation en vigueur ont ZtZ tenus " votre disposition dans les dZlais impartis.

La rZalisation des objectifs dZfinis par son plan de mise " niveau
permettra = DIAC SALAF, tout en respectant I'ensemble de
ses engagements, de se conformer aux ratios prudentiels Ztablis
par BANK AL MAGHRIB et de renouer avec une rentabilitZ
satisfaisante.

Au terme de I'exercice 2004, le chiffre d'affaires production
s'Ztablit ~ 245 291 345 dirhams contre 328 336 148 dirhams ~
fin 2003, dont 50%, soit 120 519 215 dirhams ont ZtZ rZalisZs
avec la PPR.

Le nombre de dossiers rZalisZ par l'activitZ DIAC SALAF s'Zlve
" 10 245 contre 17 281 et le crZdit moyen passe de 19 000 *
23 943 dirhams par dossier.

La durZe moyenne des crZdits ressort ~ 52 mois contre 53 mois
~ fin 2003.

Quant au taux de risque relatif * la clientele des fonctionnaires,
il se situe ~ -1% soit un niveau quasi-identique " celui enregistrZ
au cours de l'exercice prZcZdent.

En dZpit d'une IZgere hausse suite au recul de la part des
financements rZalisZs avec la PPR, le taux d'impayZs relatif
I'ensemble du crZdit mZnager demeure infZrieur ~ 1,50%.

Par ailleurs, la poursuite des actions de recouvrement s'est
traduite en 2004 par des encaissements d'impayZs d'un montant
de 46 millions de dirhams.

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

La baisse du volume des financements conjuguZe " celle du TEG
au cours des exercices prZcZdents a entra’nZ une diminution
des produits d'exploitation bancaire qui passent de
127 629 338,70 dirhams ~ fin 2003 ~ 105 058 017,85 dirhams
au terme de I'exercice 2004 (-18%).

Compensant partiellement la baisse de nos produits, les charges
d'exploitation bancaire s'inscrivent Zgalement dans la meme
tendance " la baisse (-20%), ramenZes de 74 736 545,77 dirhams
" 60 155 290,46 dirhams au terme de I'exercice 2004.

Par consZquent, le produit net bancaire ressort °
44902 727,39 dirhams contre 52 892 792,93 dirhams, enregistrant
un recul de 15% par rapport "~ la pZriode prZcZdente.

Quant aux produits d'exploitation non bancaire, ils s'Zlsvent
8176 018,41 dirhams contre 17 190 431,01 dirhams "~ fin 2003
(-52%).

Cette baisse s'explique en partie par la diminution des frais de
gestion facturZs aux deux autres sociZtZs du groupe suite " la
suspension de leur activitZ production, soit 2 880 109,59 dirhams
contre 7 515 848,43 dirhams au titre de I'exercice 2003.

En ce qui concerne les charges gZnZrales d'exploitation, il y a
lieu de souligner l'importante compression de la masse salariale
qui passe, compte non tenu des indemnitZs de dZpart ~ hauteur
de 6 517 121,61 dirhams, de 22 686 737,54 dirhams ~
19 485 270,30 dirhams ~ fin 2004, soit une diminution de 14%.

L'impact de cette compression (rZalisZe tout au long de l'exercice
2004) sur la masse salariale ne sera pleinement apprZciable
qu'au terme de l'exercice 2005 oe cette dernisre sera ramenZe
de 20 " 16 millions de dirhams et ce, compte non tenu des
nouveaux dZparts.

Les autres charges externes ont dZgagZ une Zconomie de 4%
par rapport ~ I'exercice 2003, passant de 15 350 996,03 dirhams
~14 725 134,96 dirhams.

Le rZsultat avant provisions et imp™ts s'Ztablit *
19 668 311,27 dirhams contre 28 601 920,90 dirhams ~ fin 2003.

Apres constitution d'une dotation aux provisions de 18 633 382
dirhams au 31 dZcembre 2004 contre 27 039 148,11 dirhams
au titre de I'exercice 2003, le rZsultat net ressort ~ 474 044,27
dirhams.



Bénéfice a répartir

Réserve légale 5%

Reste

Report a nouveau (Avant affectation)

Report & nouveau (Aprés affectation)

474 044,27 DH

23702,21 DH

450 342,06 DH

28 150 609,27 DH

28 600 951,33 DH
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Les Ztats de synthese de I'exercice clos le 31 dZcembre 2004 ont ZtZ Ztablis conformZment aux regles de prZsentation et aux mZthodes d'Zvaluation prZvues par la rZglementation en vigueur et adaptZes au

plan comptable des Ztablissements de crZdit.

Les Ztats de synthese et les Ztats annexes sont joints au prZsent rapport.

Les dettes envers les Ztablissements de crZdit et assimilZs,

constituZes de I'ensemble des facilitZs bancaires, passent

de 609 951 752,78 dirhams ~ 645 921 849,47 dirhams " fin
2004 (+6%).

Quant aux dettes globales de refinancement (y compris les
BSF), pour un montant de 665 685 849,47 dirhams contre
790 486 329,03 dirhams ~ fin 2003 enregistrent une baisse
de 15,8%.

Il'y alieu de souligner " cet effet que, DIAC SALAF a effectuZ
en 2004 un remboursement d'une ligne BSF de 170 millions
de dirhams sur un programme global de 473 millions de
dirhams qui sera soldZe en 2005 par le reglement d'une
derniere tranche ™ hauteur de 19,5 millions de dirhams.

Par ailleurs, les crZances sur la clientele, reprZsentant
I'encours brut des crzZdits accordZs (capital restant dz
hors agios), affichent un montant brut de 1 041 021 741,28
dirhams contre 1 191 357 901,38 dirhams ~ la fin de la
pZriode prZcZdente (-12,6%).
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Quant aux crZances en souffrance arrstZes "~ fin 2004, elles s'Zlsvent ~ 380 643 946 dirhams (compte tenu des crZances non Zchues pour
un montant de 16 977 195 dirhams et des garanties dZduites ~ hauteur de 11 735 175 dirhams), nZcessitant une provision de 369 381 987
dirhams sur la base des critres dZfinis par BANK AL MAGHRIB.

Cette provision est constituZe au terme de I'exercice 2004 "~ hauteur de 291 066 146 dirhams, soit un taux de couverture de 79%.

Ce portefeuille, se rZpartit par activitZ comme suit :

Les crZances en souffrance de I'activitZ crZdit mZnager totalisent 245 513 538 dirhams (compte tenu des crZances non Zchues pour un
montant de 10 794 952 dirhams et dZduction faite des reglements divers en instance ~ hauteur de 3 033 226 dirhams) dont la provision
correspondante selon les criteres de BANK AL MAGHRIB est de 237 635 822 dirhams.

La provision constituZe " fin 2004 s'Zlsve ~ 202 279 421 dirhams reprZsentant un taux de couverture de 85%.

En ce qui concerne les crZances en souffrance de I'ancienne activitZ automobile, elles s'Ztablissent ~ 135 130 408 dirhams (y compris les
crZances non Zchues pour un montant de 6 182 243 dirhams et dZduction faite des garanties ~ hauteur de 11 610 175 dirhams) dont la
provision ~ constituer selon BANK AL MAGHRIB est de 131 746 165 dirhams.

La provision arrstZe au terme de l'exercice 2004 s'Zlsve ~ 88 786 725 dirhams, soit un taux de couverture de 67%.



@ LES PARTICIPATIONS GROUPE

Les participations de DIAC SALAF dans les deux autres sociZtZs du Groupe se rZpartissent comme suit:

Capital
Participation DIAC SALAF
Chiffre dOaffaires financement

Produits dOexploitation

RZsultats avant imp™ts

BZnZfice net

20 386 000,00 DH
27,65 %

7587 964,00 DH
14 436 673,64 DH
- 3525 016,71 DH

- 3600 210,71 DH

DIAC EQUIPEMENT DIAC LEASING

29 947 500,00 DH

22,00 %

34 751 931,00 DH

78 036 148,03 DH

- 639 198,73 DH

-1 033 382,73 DH
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La mise " niveau de la sociZtZ a enregistrZ une Zvolution favorable au cours de I'exercice 2004 et a concernZ essentiellement les points suivants :

SZlection rigoureuse du risque se traduisant par un taux d'impayZs infZrieur ~ 1% sur des crZdits avec exclusivement prZlsvement " la source.
AmZlioration de la trZsorerie de la sociZtZ suite " la baisse substantielle du coZt de ses ressources (1,5 points en moyenne) et au rZZchelonnement de ses crZances

RZalisation d'une Zconomie de 11% par rapport " I'exercice 2003 en ce qui concerne les charges d'exploitation. Suite * cette baisse, I'’Zconomie dZgagZe depuis le dZbut de la mise en iuvre du plan s'Zlsve
" 30% et devrait se poursuivre en 2005.
Baisse de I'endettement global de la sociZtZ (-15,8%) suite au remboursement en 2004 d'une ligne BSF de 170 millions de DH, sur un programme global de 473 millions, qui sera soldZe en 2005 par le reglement

d'une derniere tranche " hauteur de 19,5 millions de dirhams.
Encaissement des impayZs pour un montant de 46 millions de dirhams, entra’nant une diminution de 4% des crZances en souffrance nettes.

La poursuite des actions de recouvrement devrait se traduire au terme de l'exercice 2005 par des encaissements estimZs ~ 52 millions de dirhams.
AmZlioration du taux de couverture des crZances en souffrance qui passe de 74% en 2003 ~ 79% fin 2004 pour atteindre, comme prZvu, 90% fin 2005 et 100% fin 2006, nous mettant ainsi en harmonie avec

les regles prudentielles Ztablies par BANK AL MAGHRIB.
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La rZalisation des objectifs du plan de mise ~ niveau menZ par
DIAC SALAF lui permettra de renouer avec une rentabilitZ
satisfaisante et procZder " une distribution de dividendes " partir
de I'exercice 2007 au terme duquel il est prZvu de
rZaliser un bZnZfice net de 18 millions de dirhams.

Par ailleurs, conformZment aux dispositions de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB, le conseil d'administration en date du 14
avril 2005 a approuvZ le rapport annuel relatif aux travaux du
contr™Ie interne qui ont concernZ essentiellement les points
suivants:

- Audit de la procZdure d'encaissement aupres des collectivitZs
locales en vue d'amZliorer le dZlai de recouvrement ;

- Contr™les pZriodiques en ce qui conceme les domaines suivants : Les
gestions du crZdit, les procZdures judiciaires (notamment le
respect du formalisme en matiere de tenue des dossiers
contentieux), le portefeuille, les caisses et enfin la classification
des crZances en souffrance.

Le conseil a Zgalement dZcidZ de reconduire au titre des exercices
2005, 2006 et 2007 les mandats du Cabinet SEBTI et du Cabinet
FIREC en qualitZ d'auditeurs externes de la sociZtZ, venant *
ZchZance le 31 dZcembre 2004.

Une demande de renouvellement de leur agrZment a ZtZ dZposZe
" la Direction du Contr™le des Etablissements de CrZdit,
conformZment aux dispositions de la circulaire nj 9/G/2002 de
BANK AL MAGHRIB.

En vertu de l'article 56 de la loi 17/95 relative aux sociZtZs
anonymes nous soumettons ~ votre approbation la convention
au terme de laquelle DIAC SALAF accorde ~ DIAC LEASING un
pret de 40 millions de dirhams en vue de lui permettre de faire
face ~ ses engagements et dont le remboursement est
prZvu sur une pZriode de trois ans (2004/2006).

Au cours de I'exercice 2004, DIAC LEASING a procZdZ " un
remboursement global = hauteur de 15 millions de dirhams,
dont 6,6 millions ~ titre de remboursement de la deuxisme
annuitZ d'un prZcZdent contrat de pret et 8,4 millions de dirhams
affectZs au remboursement du nouveau contrat.
Pour finir, nous vous demandons Zgalement de bien vouloir:

Approuver ledit rapport de gestion du Conseil d'’Administration,
les comptes et Ztats de synthese de la sociZtZ et de donner quitus
entier et dZfinitif de leur gestion aux administrateurs au titre de
l'exercice 2004.

Statuer sur l'affectation des rZsultats qui vous sont proposZs
et fixer le montant annuel brut des jetons de prZsence allouZ
aux membres du Conseil d'Administration, se rapportant ~
I'exercice 2004.

Fixer la rZmunZration des commissaires aux comptes au titre
de I'exercice 2005.

Le conseil dDadministration
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>> RZsolutions approuvZes par IOAssemblZe GZnZrale Ordinaire

® PREMIERE RESOLUTION ® DEUXIEME RESOLUTION
L'assemblZe gZnZrale, apres avoir entendu : L'assemblZe gZnZrale approuve l'affectation des rZsultats proposZe par le conseil d'administration.

En consZquence, elle dZcide d'affecter le bZnZfice net de I'exercice clos au 31 dZcembre 2004, soit 474 044,27 dirhams de la manisre
- la lecture du rapport de gestion sur les opZrations de suivante :

I'exercice clos le 31 dZcembre 2004.

- la lecture du rapport des commissaires aux comptes sur
I'exZcution de leur mission au cours de cet exercice;
Approuve les comptes et le bilan dudit exercice tels qu'ils
lui ont ZtZ prZsentZs faisant ressortir un bZnZfice net de
474 044,27 dirhams.

474 044,27 DH

23702, 21 DH

450 342, 06 DH

28 150 609, 27 DH

28 600 951, 33 DH
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L'assemblZe donne quitus entier et dZfinitif de leur gestion
pour l'exercice clos le 31 dZcembre 2004 aux administrateurs
en exercice.

L'assemblZe gZnZrale dZcide de fixer ~ 210 000,00 dirhams,
le montant brut global allouZ aux membres du conseil
d'administration " titre de jetons de prZsence se rapportant *
I'exercice 2004.

L'AssemblZe donne dZcharge ~ Messieurs Youssef SEBTI et
Abdelali BAGHDADI de I'exZcution de leurs fonctions de
commissaires aux comptes pour l'exercice ZcoulZ et fixe ~

la somme annuelle et globale de 150 000,00 dirhams le
montant de leurs honoraires pour |'exercice 2005.

L'AssemblZe GZnZrale, apres avoir entendu le rapport du conseil
d'administration et le rapport des commissaires aux comptes,
approuve la convention au terme de laquelle DIAC SALAF
accorde un pret " DIAC LEASING et ce, en vue de lui permettre
de faire face " ses engagements.

L'assemblZe donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait du prZsent proces verbal pour effectuer les
formalitZs prZvues par la loi.
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Casablanca, le 9 Mai 2005

ConformZment ~ la mission que vous avez bien voulu nous
confier, nous avons auditZ le bilan, le compte de produits et
charges, le tableau des flux de trZsorerie, I'’Ztat des soldes de
gestion ainsi que I'Ztat des informations complZmentaires de

votre sociZtZ pour l'exercice clos " la date du 31 DZcembre
2004.

Ces Ztats de synthese qui font ressortir un montant de capitaux
propres et assimilZs de 165.269.598,51 DH dont un bZnZfice
net au titre de I'exercice sous revue de 474.044,27 DH, sont
de la responsabilitZ des organes de gestion de votre sociZtZ,
notre responsabilitZ consiste ~ Zmettre une opinion sur
I'ensemble de ces Ztats sur la base de notre audit.

Nous avons effectuZ notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requierent qu'un tel audit soit planifiZ

et exZcutZ de maniere ~ obtenir une assurance raisonnable
que les Ztats financiers ne comportent pas d'anomalie
significative. Un audit comprend I'examen, sur la base de
sondages, des documents justifiant les montants et

informations contenus dans les Ztats de synthese.

Un audit comprend Zgalement une apprZciation des principes
comptables utilisZs, des estimations significatives faites par

la Direction GZnZrale, ainsi que de la prZsentation gZnZrale
des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un

fondement raisonnable de notre opinion.

Par ailleurs, le plan comptable des Ztablissements de crZdit
(PCEC) est appliquZ par votre sociZtZ depuis le ler Janvier
2000, et les Ztats de synthese sont conformes aux regles de
prZsentation et aux mZthodes d'Zvaluation y prZvues.

Dans le cadre de la mise en application de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB Nj 19/G/2002 relative " la classification
des crZances et " leur couverture par des provisions, votre
sociZtZ a pratiquZ un provisionnement sur I'ensemble des
crZances en souffrance en capital et en intZrets, suivant la
classification suivante :



® CR/DIT MfNAGER

NOMBRE D'fCHfANCES IMPAYfES CLASSIFICATION TAUX DE PROVISIONNEMENT

Jusqud” 3

0%
Entre 4 et 6 20%
Entre 7 et 9 50%
10 et plus 84,83%

® CRfDIT DIT CLASSIQUE

NOMBRE D'fCHfANCES IMPAYfES CLASSIFICATION TAUX DE PROVISIONNEMENT

Jusqud” 3 0%
Entre 4 et 6 20%
Entre 7 et 9 50%
10 et plus 66,95%
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Le montant global des crZances en souffrance s'Zleve "~ 380.643.946,00 DH intZgrant le capital * Zchoir pour 16.977.195,00 DH, contre 417.613.245,00 DH " I'exercice prZcZdent.

Le portefeuille des crZances en souffrance est couvert par une provision de 291.066.146,00 DH contre 282.359.374,00 DH " I'exercice 2003, soit un taux de couverture de 79% par rapport " la provision
calculZe selon les criteres de Banque Al Maghrib, contre un taux de 74% " la cI™ture prZcZdente.

Par rZfZrence aux dispositions de la circulaire de BANK AL MAGHRIB Nj 19/G/2002, l'insuffisance de provisionnement relevZe des crZances en souffrance se chiffre globalement ~ 78.315.841,00 (en
provisionnement de 100% des crZances compromises) dont 42.959.440,00 DH pour le crZdit dit classique et 35.356.401,00 DH pour le crZdit mZnager.

Les garanties dZduites par la sociZtZ DIAC SALAF de la base de provisionnement s'Zlsvent ~ 11.735.175,00 DH, celles-ci ne tenant pas compte systZmatiquement des quotitZs ~ dZduire prZvues aux articles
15 alinZa 3 et 21 de la circulaire prZcitZe. Une provision complZmentaire correspondant ~ des garanties dZduites en trop, estimZe ~ 4.152.083,00 DH, est ~ constituer.

Le lotissement d'AL FATH d'AIN TAOUJTAT et l'immeuble OKBA, mis en vente dans le cadre de la rZalisation des garanties dZtenues sur deux crZanciers ont engendrZ des moins values sur les ventes
partielles rZalisZes en 2004.

Nous estimons que les propriZtZs non encore vendues au 31 DZcembre 2004 doivent faire I'objet d'une provision pour dZprZciation calculZe sur la base de la diffZrence entre leur prix de revient et leur
valeur vZnale actuelle.

La provision pour pertes et charges ~ constituer se chiffre ~ 6.032.300,00 DH.

Les titres de participation dans la sociZtZ DIAC EQUIPEMENT doivent faire I'objet d'une provision pour dZprZciation pour un montant de 2.116.000,00 DH compte tenu de la baisse du cours de I'action *
la meme date.

Les titres de participation dans la sociZtZ DIAC LEASING doivent Zgalement faire I'objet d'une provision pour dZprZciation pour le montant de cette participation soit 2.250.000,00 DH, compte tenu la
situation nette nZgative de ladite sociZtZ.

L'encours des crZdits hors agios, en dehors des filiales, accordZs aux sociZtZs apparentZes tels que dZclarZs ~ BANK AL MAGHRIB s'Zleve ~ 33.449.837,00 DH " la date de cl™ture du prZsent exercice.
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Compte tenu des observations sus mentionnZes aux points 1 " 5, le bZnZfice net comptable de 474.044,27 DH tel que dZclarZ dans les comptes de la sociZtZ, se trouve minorZ du montant des insuffisances
de provisionnement ci-dessus de 92.866.224,00 DH.
La situation nette comptable corrigZe est ramenZe par consZquent * 72.403.374,51 DH.

A notre avis, " I'exception des observations ci-dessus, les Ztats financiers prZcitZs donnent, pour tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine de DIAC-SALAF au 31 DZcembre 2004 ainsi
que du rZsultat de ses opZrations et des flux de sa trZsorerie, conformZment aux principes comptables gZnZralement admis au Maroc.

Nous avons procZdZ aux vZrifications prZvues par la loi, et nous nous sommes assurZs notamment de la concordance des informations donnZes dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration
avec les Ztats de synthese.

Il nous a ZtZ fait Ztat des conventions suivantes :

Convention en date du 30 Juin 1999 passZe avec les sociZtZs filiales DIAC EQUIPEMENT et DIAC LEASING concernant la gestion de ces deux sociZtZs, pour des montants facturZs respectivement
de 63.007,25 DH et de 2.817.102,34 contre 2.483.326,43 DH et 5.077.522,03 DH en 2003.

Convention de pret Ztablie en date du 21 Avril 2003 entre DIAC SALAF et DIAC LEASING pour un montant de 26.300.000,00 DH au taux de 8.5% (H.T) I'an.
Convention de pret Ztablie en date du 5 Juillet 2004 entre DIAC SALAF et DIAC LEASING pour un montant de 40.000.000,00 DH au taux de 8.5% (H.T) l'an.

L'encours de ces deux prets s'Zlsve au 31 DZcembre 2004 ~ 49.396.493,57 DH.

Abdelali BAGHDADI
Mohamed Youssef SEBTI

A~
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>>Bilan
31/12/ 2004

ACTIF en dirhams

31/12/2004 31/12/2003

1.Valeurs en caisse, Banques centrales, TrZsor public, Service des chZques postaux 854 408,62 4 340 404,07
2.CrZances sur les Ztablissements de crZdit et assimilZs 4028 987,04 1699 303,59
.Avue 4028 987,04 1699 303,59
. Aterme
3.CrZances sur la clientsle 749 955 595,28 908 998 527,38 ‘
. CrZdits de trZsorerie et " la consommation 629 834 599,33 775 773 615,50
. Crzdits " I'Zquipement 27 682 325,00 4893 210,00
. Crzdits immobiliers 2 346 638,71 2934 084,84
. Autres crzdits 90 092 032,24 125 397 617,04
4.CrZances acquises par affacturage
5.Titres de transaction et de placement 376 500,00 2 376 500,00 ‘
. Bons du TrZsor et valeurs assimilZes
. Autres titres de crZance
. Titres de propriZtZ 376 500,00 2 376 500,00
6.Autres actifs 96 377 413,20 51919 510,74 ‘
7.Titres d'investissement
. Bons du TrZsor et valeurs assimilZes
. Autres titres de crZance
8.Titres de participation et emplois assimilZs 5 838 568,00 16 627 810,87
9.CrZances subordonnZes
10.Immobilisations donnZes en crZdit-bail et en location
11.Immobilisations incorporelles 6 129 095,83 6 186 840,99
12.Immobilisations corporelles 24 547 368,67 27 104 808,97

Total de 1Oactif
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PASSIF

31/12/2004 31/12/2003

1.Banques centrales, TrZsor public, Service des cheques postaux

en dirhams

2.Dettes envers les Ztablissements de crZdit et assimilZs

645 921 849,47

. Avue
. Aterme

137 784 630,21
508 137 219,26

609 973 382,78

3.DZp™ts de la clientsle

39 690 337,06

161 055 967,41
448 917 415,37

. Comptes " vue crZditeurs
. Comptes d'Zpargne
.DZp™ts " terme  _

. Autres comptes crZditeurs

39 690 337,06

44 440 146,84

4.Titres de crZance Zmis

19 764 000,00

44 440 146,84

. Titres de crZance nZgaciables Zmis
. Emprunts obligataires Zmis
. Autres titres de crZance Zmis

19 764 000,00

180 534 576,25

180 534 576,25

5.Autres passifs 17 317 151,60 19 365 046,50
6.Provisions pour risques et charges 145 000,00 145 000,00
7.Provisions rZglementZes

8.Subventions, fonds publics affectZs et fonds spZciaux de garantie

9.Dettes subordonnZes

10.Ecarts de rZZvaluation

11.RZserves et primes liZes au capital 31 304 544,97 31275 228,08
12.Capital 105 340 400,00 105 340 400,00
13.Actionnaires.Capital non versZ (-)

14.Report " nouveau (+/-) 28 150 609,27 27 593 588,37
15.RZsultats nets en instance d'affectation (+/-)

16.RZsultat net de I'exercice (+/-) 474 044,27 586 337,79

Total du Passif

888 107 936,64

1019 253 706,61
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>>Bilan
31/12/ 2004

HORS BILAN

31/12/2004 31/12/2003

ENGAGEMENTS DONNES NfANT NfANT ‘

1.Engagements de financement donnZs en faveur d'Ztablissements de crZdit et assimilZs
2.Engagements de financement donnZs en faveur de la clientele

3.Engagements de garantie d'ordre d'Ztablissements de crZdit et assimilZs
4.Engagements de garantie d'ordre de la clientele

5.Titres achetZs ~ rZmZrZ

6.Autres titres ~ livrer

ENGAGEMENTS RECUS NfANT NfANT

7.Engagements de financement resus d'Ztablissements de crZdit et assimilZs
8.Engagements de garantie resus d'Ztablissements de crZdit et assimilZs
9.Engagements de garantie reeus de I'Etat et d'organismes de garantie divers
10.Titres vendus " rZmZrZ

11.Autres titres ~ recevoir
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>> Compte Produits et Charges
du01/01/2004au31/12/2004

31/12/2004 31/12/2003

1.PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 105 058 017,85 127 629 338,70 |
1.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 4214 672,49 1172 004,17
2.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 98 740 976,22 124 903 447,76
3.Intéréts et produits assimilés sur titres de créance
4.Produits sur titres de propriété 1056 194,58 33007,52
5.Produits sur immobiliations en crédit-bail et en location
6.Commissions sur prestations de service 1046 174,56 1520 879,25
7.Autres produits bancaires
11.CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 60 155 290,46 74 736 545,77
8.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 50 034 351,81 59 449 410,45
9.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéele
10.Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 9539 927,74 15077 552,40
11.Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
12.Autres charges bancaire 581 010,91 209 582,92
11.PRODUIT NET BANCAIRE 44902 727,39 52892792,93 |
13.Produits d'exploitation non bancaire 8176 018,41 17 190 431,01
14.Charges d'exploitation non bancaire 273 633,73 345 121,51
IV.CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 36 385 507,19 40 737 480,52 |
15.Charges de personnel 19 485 270,30 22 686 737,54
16.Impéts et taxes 819 354,39 876 132,28
17.Charges externes 13 838 588,57 14153 534,86
18.Autres charges générales d'exploitation 67 192,00 321 328,89
19.Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 217510193 2 699 746,95
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en dirhams

31/12/2004 31/12/2003

V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 18 794 164,00 27 277 656,62 |
20.Dotations aux provisions pour crZances et engagements par signature en souffrance 18 633 382,00 27 039 148,11
21.Pertes sur crZances irrZcouvrables 160 782,00 238 508,51
22.Autres dotations aux provisions

VI.REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 9 926 610,00 |
23.Reprises de provisions pour crZances et engagements par signature en souffrance 9926 610,00

24.RZcupZrations sur crZances amorties
25.Autres reprises de provisions

VII.RESULTAT COURANT 7 552 050,88 1722 965,29 |

26.Produits non courants

27.Charges non courantes 6517 121,61 160 192,50
VII.LRESULTAT AVANT IMPOTS 1034 929,27 1562 772,79 |

28.Imp™ts sur les rZsultats 560 885,00 976 435,00
IX.RESULTAT NET DE L'EXERCICE 474 044,27 586 337,79 |
TOTAL PRODUITS 123 160 646,26 144 819 769,71
TOTAL CHARGES 122 686 601,99 144 233 431,92
RESULTAT NET DE LOEXERCICE 474 044,27 586 337,79
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>> Etat des Soldes de Gestion
du01/01/2004 au31/12/ 2004

1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

31/12/2004 31/12/2003

1.(+) IntZrets et produits assimilZs
2.(-) IntZrets et charges assimilZes

102 955 648,71
59 574 279,55

126 075 451,93
74 526 962,85

MARGE D'INTERET

43 181 369,16

51 548 489,08

3.(+) Produits sur immobilisations en crZdit-bail et en location
4.(-) Charges sur immobilisations en crZdit-bail et en location

RZsultat des opZrations de crZdit-bail et de location

1520 879,25
209 582,92

1311 296,33

33 007,52

52 892 792,93

5.(+) Commissions pereues 1046 174,56
6.(-) Commissions servies 581 010,91
Marge sur commissions 465 163,65
7.(+) RZsultat des opZrations sur titres de transaction -
8.(+) RZsultat des opZrations sur titres de placement -
9.(+) RZsultat des opZrations de change -
10.(x) RZsultat des opZrations sur produits dZrivZs -
RZsultat des opZrations de marchZ -
11.(+) Divers autres produits bancaires 1 056 194,58
12.(-) Diverses autres charges bancaires -
PRODUIT NET BANCAIRE 44902 727,39
13.(+) RZsultat des opZrations sur immobilisations financisres -
14.(+) Autres produits d'exploitation non bancaire 8176 018,41
273 633,73

15.(-) Autres charges d'exploitation non bancaire
16.(-) Charges gZnZrales d'exploitation

36 385 507,19

17 190 431,01
345 121,51
40 737 480,52

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

16 419 604,88

29 000 621,91

17.() Dotations nettes des reprises aux provisions pour crZances et engagements

par signature en souffrance 8706 772,00 27 039 148,11

18.(+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 160 782,00 238 508,51
RESULTAT COURANT 7 552 050,88 1722 965,29
RESULTAT NON COURANT -6 517 121,61 160 192,50
19.(-) Imp™ts sur les rZsultats 560 885,00 976 435,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 474 044,27 586 337,79
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2 - CAPACITE DOAUTOFINANCEMENT en dirhams

31/12/2004 31/12/2003

(+) RESULTET NET DE LOEXERCICE 474 044,27 586 337,79 |

20.(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 2175101,93
21.(+) Dotations aux provisions pour dZprZciation des immobilisations
financeres
22.(+) Dotations aux provisions pour risques gZnZraux
23.(+) Dotations aux provisions rZglementZes
24.(+) Dotations non courantes
25.(-) Reprise de provisions
26.(-) Plus-values de cession des immobilisations
incorporelles et corporelles
27.(+) Moins values de cession des immobilisations 273 633,73 345121,51
incorporelles et corporelles
28.(-) Plus-values de cession des immobilisations finacieres 1 006 854,58
29.(+) moins-values de cession des immobilisations finacieres
30.(-) Reprises de subventions dOinvestissement resues

2 699 746,95

(x) CAPACITE DOAUTOFINANCEMENT 1915 925,35
31.(-) BZnZfices distribuZs

3631 206,25

(=) AUTOFINANCEMENT 1915 925,35 3 631 206,25
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LOZvolution positive des principaux indicateurs dOactivitZ qui constituent IOossature du plan de mise ~ niveau de DIAC SALAF, se rZsume comme suit :

Poursuivant sa stratZgie de sZlectivitZ rigoureuse du risque, DIAC SALAF a rZalisZ un chiffre dOaffaires production de 245 millions de dirhams.

Les nZgociations avec les banques partenaires ont permis " la sociZtZ dOobtenir ~ la fois une baisse substantielle du coZt de ses ressources (- 1,5 point en moyenne) et un rZZchelonnement de ses crZances,
permettant ainsi une amZlioration de sa trZsorerie.

Les efforts dZployZs en matisre de compression des charges dOexploitation ont permis de rZaliser une Zconomie de 10% par rapport ~ IOexercice 2003, portant ~ 30% IOZconomie dZgagZe depuis le dZbut
du plan de mise " niveau.

La poursuite des actions de recouvrement sOest traduite en 2004 par des encaissements dOimpayZs dOun montant 46 millions de dirhams, ayant entra’nZ une diminution de 4 % des crZances en souffrance
nettes.

Les provisions constituZes au titre de IOexercice 2004 portent le taux de couverture des crZances en souffrance de 74% ~ 79%, pour atteindre 90% en 2005 et 100% en 2006.

Enfin, suite au remboursement dOune tranche BSF de 170 millions de dirhams sur un programme global ~ I0origine de 473 millions, IOendettement global de la sociZtZ enregistre une baisse significative de
15,7% et sOZtablit ~ 666 millions de dirhams pour des capitaux propres de 165 millions de dirhams (soit un gearing de 4). Ce programme BSF sera soldZ en octobre 2005 par le reglement dOune dernisre
tranche ™ hauteur de 19,5 millions de dirhams.

La rZalisation des objectifs du plan de mise ~ niveau menZ par DIAC SALAF, lui permettra tout en respectant IOensemble de ses engagement, de se conformer aux ratios prudentiels Ztablis par BANK AL
MAGHRIB au plus tard fin 2006 et de renouer avec une rentabilitZ satisfaisante dZs IQexercice 2007.
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COMPRESSION DES CHARGES DOEXPLOITATION
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CRfNEAU : CrZdit mZnager et personnel
DATE DE CRfATION : 1978

DATE D'INTRODUCTION EN BOURSE : 1984
FONDS PROPRES : 25 MDH

ENCOURS BRUT HORS AGIOS : 227 MDH

~




>>(Capital :

20 386 000 DH

@® ACTIONNARIAT @ CONSEIL D'ADMINISTRATION

FININVEST 23,22% Mehdi BENCHERKI PRESIDENT

DIAC SALAF 27,65% Chafika BENCHERKI (FININVEST) ADMINISTRATEUR
GOLDFIN 17,22% Abdelkrim BENCHERKI (DIAC SALAF) ADMINISTRATEUR
M.C.M.A 7.71% Omar EL KADIRI (GOLDFIN) ADMINISTRATEUR
ALCHIMIE 1,47% Najib CHERKAQUI ADMINISTRATEUR
ABDELKRIM BENCHERKI 15,79% Jalil BELCAID ADMINISTRATEUR
DIVERS BOURSIERS 6,94% Fouad KABILA ADMINISTRATEUR

@ DIRECTION GENERALE

M. Mehdi BENCHERKI PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

® COMMISSAIRES AUX COMPTES

M. Youssef SEBTI COMMISSAIRE AUX COMPTES
M. Abdelali BAGHDADI COMMISSAIRE AUX COMPTES

® AUDITEURS EXTERNES

Cabinet SEBTI AUDITEUR EXTERNE
Cabinet FIREC AUDITEUR EXTERNE

FININVEST : 23,22 %

ABDELKRIM BEN CHERKI : 15,79 %
MCMA : 7,71 %

DIAC SALAF : 27,65%

GOLDFIN : 17,22 %

ALCHIMIE : 1,47 %

DIVERS BOURSIERS : 6,94 %
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>>Rapport de gestion ~ IOAssemblZe GZnZrale Ordinaire

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons rZunis en assemblZe gZnZrale ordinaire annuelle en application des statuts et de la loi sur les sociZtZs commerciales pour vous rendre compte de I0activitZ de la sociZtZ au cours de
IGexercice clos le 31 dZcembre 2004, des rZsultats de cette activitZ et des perspectives dOavenir, et soumettre * votre approbation le bilan et les Ztats de synthese dudit exercice. Ces comptes sont joints au
prZsent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont ZtZ rZgulisrement adressZes et tous les documents et pisces prZvus par la rZglementation en vigueur ont ZtZ tenus " votre disposition dans les dZlais impartis.

@® ACTIVITE DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2004

ConformZment ~ la dZcision du conseil dDadministration tenu en avril 2004, DIAC EQUIPEMENT a suspendu provisoirement son activitZ production pour se consacrer essentiellement au recouvrement de
ses crZances.

COest ainsi, quOau terme de IOexercice 2004, le montant des financements rZalisZ (dont la quasi-totalitZ au cours du 1°" trimestre) sOZtablit ~ 7 587 964 dirhams contre 65 069 935 dirhams " fin 2003.
Les financements rZalisZs par le segment du crZdit mZnager ont ZtZ totalement interrompus " fin mars 2004 et atteignent au terme de cette pZriode 3 198 383 dirhams.
Quant” I®ancienne activitZ automobile, elle totalise 4 389 581 dirhams dont 50%, soit 2 182 581 dirhams constituent des consolidations de dossiers de” existants.

Par ailleurs, les encaissements dOimpayZs au titre de IOexercice 2004 sOZlevent ~ 11,7 millions de dirhams.
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@® RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les produits dOexploitation bancaire passent de 19 895 236,99
dirhams ~ 1 4 36 673,64 dirhams ~ fin 2004, soit une baisse de
27%.

Quant aux charges dOexploitation bancaire de IOexercice, pour
un montant de 16 652 693,70 dirhams contre 16 503 058,09
dirhams ~ fin 2003 se situent ~ un niveau quasi-similaire ~ celui
atteint un an auparavant.

Par consZquent, le produit net bancaire ressort ~ -2 216 020,06
dirhams contre 3 392 178,90 dirhams au terme de IOexercice
prZcZdent.

Par ailleurs, suite " la suspension de IQactivitZ production, les
charges gZnZrales dOexploitation enregistrent une baisse de
62% par rapport " fin 2003, soit un montant de 1 621 605,84
dirhams contre 4 215 825,02 dirhams.

Le rZsultat avant provisions et imp™ts sOZtablit ~ 255 095,29
dirhams contre -746 106,16 dirhams " la fin de la meme pZriode
2003.

Apres constitution dOune dotation aux provisions pour un montant
de 3 780 112,00 dirhams, le rZsultat net de IOexercice ressort
~-3 600 210,71 dirham

® AFFECTATION DU RESULTAT

RZsultat " rZpartir
Report " nouveau (avant affectation)

Report " nouveau (apres affectation)

-3 600 210,71 DH

-214 263,81 DH

-3 814 474,52 DH
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>>Rapport de gestion "~ IOAssemblZe GZnZrale Ordinaire

® PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE

Les Ztats de synthese de IOexercice clos le 31 dZcembre 2004 ont ZtZ Ztablis conformZment aux regles de prZsentation et aux mZthodes dOZvaluation prZvues par la rZglementation en vigueur et adaptZes

au plan comptable des Ztablissements de crZdit.

Les Ztats de synthese et les Ztats annexes sont joints au prZsent rapport.

® EVOLUTION DES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN

Les dettes envers les Ztablissements de crZdit et assimilZs,
regroupant I©Oensemble des concours bancaires, passent de
192 582 478,21 dirhams ~ fin 2003 ~ 123 153 413,33 dirhams au
titre de IOexercice 2004, soit une diminution de 36%.

Quant aux crZances sur la clientsle, reprZsentant IOencours
brut des crZdits accordZs (capital restant dZ hors agios et
impayZs), elles totalisent un montant brut de 227 236 078,92
dirhams contre 277 891 684,28 dirhams ~ fin 2003 (-18%).

Par ailleurs, les crZances en souffrance de |IOensemble de

|GactivitZ DIAC EQUIPEMENT au titre de IOexercice 2004 sOZlsvent

" 128 507 340 dirhams (y compris les crZances non Zchues pour
un montant de 6 919 722 dirhams et compte tenu des garanties

dZduites ~ hauteur de 15 685 957 dirhams), nZcessitant selon

les criteres dZfinis par BANK AL MAGHRIB une provision estimZe

" 124 739 058 dirhams.

La provision constituZe ~ fin 2004 sOZlsve " 49 408 633 dirhams,
soit un taux de couverture de 40%.
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Le montant des crZances en souffrance dZcoulant exclusivement
de |0activitZ automobile sOZtablit ~ 122 829 591 dirhams
(compte tenu des crZances non Zchues pour un montant de
5 738 284 dirhams ainsi que des garanties dZduites ~ hauteur
de 15 685 957 dirhams) dont la provision ~ constituer selon les
criteres de BANK AL MAGHRIB est de 119 286 795 dirhams.
La provision comptabilisZe " fin 2004 se monte ~ 43 956 370
dirhams, reprZsentant un taux de couverture de 37%.

Les crZances en souffrance relatives au crZdit mZnager et
personnel sOZlsvent ~ 5 677 749 dirhams (compte tenu dOun
montant de 1 181 438 dirhams reprZsentant les crZances non
Zchues) dont la provision " constituer selon BANK AL MAGHRIB
est de 5 452 263 dirhams.

Ces crZances sont provisionnZes " la fin de IOexercice 2004 *
hauteur de 5 452 263 dirhams, soit un taux de couverture de
100%.



Suite aux difficultZs rencontrZes " lever les fonds nZcessaires

"~ son refinancement, DIAC EQUIPEMENT envisage de continuer
" consacrer son activitZ essentiellement au recouvrement des
crZances en souffrance.

La poursuite de cette action Iui permettra dOune part, dOhonorer
sans difficultZ IOensemble de ses crZanciers et dOautre part,
dOenvisager ultZrieurement la stratZgie possible en matiere
de production.

Par ailleurs, conformZment aux dispositions de la circulaire
de BANK AL MAGHRIB, le conseil d®administration en date du
14 avril 2005 a approuvZ le rapport annuel du contr™le interne
dont les travaux ont concernZ essentiellement les points
suivants

- Audit de la procZdure dOencaissement aupres des collectivitZs
locales en vue dOamZliorer le dZlai de recouvrement et dOapurer
les instances de reglements ;:

- Contr™les pZriodiques en ce qui concerne les domaines
suivants : Les gestions du crZdit, les procZdures judiciaires
(notamment le respect du formalisme en matiere de tenue des
dossiers contentieux), le portefeuille, les caisses et enfin la
classification des crZances en souffrance.

Le conseil a Zgalement dZcidZ de reconduire au titre des
exercices 2005, 2006 et 2007 les mandats du Cabinet SEBTI et
du Cabinet FIREC en qualitZ dOauditeurs externes de la sociZtZ
venant ~ ZchZance le 31 dZcembre 2004.

Une demande de renouvellement de leur agrZment a ZtZ
dZposZe, conformZment " la circulaire nj9/G/2002 de BANK

AL MAGHRIB, ~ la Direction du Contr™l|e des Etablissements
de CrZdit.

Pour conclure, nous vous demandons de bien vouloir:

Approuver ledit rapport de gestion du conseil dOadministration,
les comptes et Ztats de synthese et donner quitus entier et
dZfinitif de leur gestion aux administrateurs au titre de IOexercice
2004.

Statuer sur IQaffectation du rZsultat qui vous est proposZe et
fixer le montant annuel brut des jetons de prZsence allouZ aux
membres du conseil dOadministration, se rapportant ~ [Oexercice
2004.

Fixer la rZmunZration des commissaires aux comptes pour
IOexercice 2005.

Le Conseil d®Administration
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>> RZsolutions approuvZes par IOAssemblZe GZnZrale Ordinaire

® PREMIERE RESOLUTION ® DEUXIEME RESOLUTION
LOassemblZe gZnZrale, apres avoir entendu LOassemblZe gZnZrale approuve |Qaffectation des rZsultats proposZe par le Conseil dOAdministration, qui se prZsente de la manisre
suivante :

- la lecture du rapport de gestion sur les opZrations de
I0exercice clos le 31 dZcembre 2004

- la lecture du rapport des commissaires aux comptes sur
IG@exZcution de leur mission au cours de cet exercice;
Approuve les comptes et le bilan dudit exercice tels quOils

lui ont ZtZ prZsentZs faisant ressortir un rZsultat de
-3 600 210,71 dirhams

-3 600 210,71 DH
-214 263,81 DH

-3 814 474,52 DH
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® TROISIEME RESOLUTION

LOassemblZe donne quitus entier et dZfinitif de leur gestion
pour |Qexercice clos le 31 dZcembre 2004 aux administrateurs
en exercice.

® QUATRIEME RESOLUTION

LOassemblZe gZnZrale dZcide de fixer ~ 105 000 dirhams, le
montant brut global allouZ au Conseil dOAdministration " titre
de jetons de prZsence se rapportant ~ IOexercice 2004.

® CINQUIEME RESOLUTION

LOAssemblZe donne dZcharge ~ Messieurs Youssef SEBTI et
Abdelali BAGHDADI de I10exZcution de leurs fonctions de
commissaires aux comptes pour |Oexercice ZcoulZ et fixe
" la somme annuelle et globale de 110 000,00 dirhams le
montant de leurs honoraires pour IOexercice 2005.

@ SIXIEME RESOLUTION

LOassemblZe donne tous pouvoirs au porteur dOune copie ou
dOun extrait du prZsent proces verbal pour effectuer les
formalitZs prZvues par la loi.

® SEPTIEME RESOLUTION

LOassemblZe donne tous pouvoirs au porteur dOune copie ou
dOun extrait du prZsent proces verbal pour effectuer les
formalitZs prZvues par la loi.
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>> Rapport dOaudit et de commissariat aux comptes de |Oexercice clos
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Casablanca, le 9 Mai 2005

ConformZment "~ la mission que vous avez bien voulu nous
confier, nous avons auditZ le bilan, le compte de produits et
charges, le tableau des flux de trZsorerie, |0Ztat des soldes
de gestion ainsi que 10Ztat des informations complZmentaires
pour IGexercice clos " la date du 31 DZcembre 2004.

Ces Ztats de synthese qui font ressortir un montant de capitaux
propres et assimilZs de 18.974.995,34 DH dZduction faite de
la perte enregistrZe au cours de |Oexercice sous revue pour
3.600.210,71 DH contre 22.575.206,05 DH ~ la cl™ture
prZcZdente sont de la responsabilitZ des organes de gestion
de votre sociZtZ, notre responsabilitZ consiste ~ Zmettre une
opinion sur IOensemble de ces Ztats sur la base de notre audit.

Nous avons effectuZ notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requisrent quOun tel audit soit planifiZ
et exZcutZ de maniere ~ obtenir une assurance raisonnable
que les Ztats financiers ne comportent pas dOanomalie
significative. Un audit comprend IOexamen, sur la base de
sondages, des documents justifiant les montants et

informations contenus dans les Ztats de synthese. Un audit
comprend Zgalement une apprZciation des principes
comptables utilisZs, des estimations significatives faites par

la Direction GZnZrale, ainsi que de la prZsentation gZnZrale
des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un

fondement raisonnable de notre opinion.

Dans le cadre de la mise en application de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB Nj 19/G/2002 relative " la classification
des crZances et " leur couverture par des provisions, votre
sociZtZ a pratiquZ un provisionnement sur IOensemble des
crZances en souffrance en capital et intZrets selon la
classification suivante :



® CRfDIT MfNAGER

NOMBRE D'fCHfANCES IMPAYfES CLASSIFICATION TAUX DE PROVISIONNEMENT

Jusqud” 3

0%
Entre 4 et 6 20%
Entre 7 et 9 50%
10 et plus 100%

® CRfDIT DIT CLASSIQUE

NOMBRE D'fCHfANCES IMPAYfES CLASSIFICATION TAUX DE PROVISIONNEMENT

Jusqud™ 3 0%
Entre 4 et 6 20%
Entre 7 et 9 50%
10 et plus

35,49%
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>>Rapport dOaudit et de commissariat aux comptes de IOexercice clos

Le montant global des crZances en souffrance sOZleve ~ 144.622.797,00 DH (dont 138.942.461,00 DH de crZdits dits classiques) compte tenu du capital ~ Zchoir pour 6.919.722,00 DH, contre 151.214.039,00
DH " I0exercice prZcZdent intZgrant le capital ~ Zchoir pour 9.819.504,00 DH.

Ce montant est couvert par une provision de 49.408.633,00 DH contre 49.293.411,00 DH, soit un taux de couverture de 40% par rapport " la provision calculZe selon les critsres de Bank Al Maghrib, contre
un taux de 37% "~ |Oexercice prZcZdent.

® OBSERVATIONS

1/ Par rZfZrence aux dispositions de la circulaire de BANK AL MAGHRIB Nj 19/G/2002, IQinsuffisance de provisionnement relevZe des crZances en souffrance se chiffre globalement ~ 75 330 425,00 DH.

2/ Les garanties dZduites sOZlsvent ~ 15 685 957,00 DH, celles-ci ne tenant pas compte systZmatiquement des quotitZs ~ dZduire prZvues " [Qarticle 15 alinZa 3 et ~ IQarticle 21 de la circulaire prZcitZe. Une
provision complZmentaire correspondant aux garanties dZduites en sus, estimZe ~ 5532 582,00 DH, reste ~ constituer.

3/ Le lotissement EL KHEIR dOAIN TAOUJDAT mis en vente dans le cadre de la rZalisation des garanties dZtenues sur un crZancier a enregistrZ des moins-values sur les ventes rZalisZes en 2004.

Nous estimons que les lots non encore vendus au 31 DZcembre 2004 devraient faire I©objet dOune provision pour dZprZciation calculZe sur la base de la diffZrence entre leur prix de revient et leur valeur
vZnale actuelle.

La provision complZmentaire pour pertes et charges " constituer se chiffre ~ 817 400 DH.

4/ |0encours des crZdits hors agios accordZs aux sociZtZs apparentZes tels que dZclarZs ~ BANK AL MAGHRIB sOZleve ~ 1 554 072,00 DH " la date de cl™ture du prZsent exercice.
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® OPINION

Compte-tenu des observations sus-mentionnZes aux points 1,2 et 3, la perte nette comptable de 3 600 210,71 DH, telle que dZclarZe dans les comptes de la sociZtZ, se trouve majorZe du montant des
insuffisances de provisionnements ci-dessus de 81 680 407,00 DH.
La situation nette comptable devient ainsi dZficitaire de 62 705 411,66 DH, nZcessitant la tenue dOune assemblZe gZnZrale extraordinaire, conformZment " IQarticle 357 de la loi 17/95 sur les sociZtZs

anonymes.

A notre avis, et ~ I©exception des observations ci-dessus, les Ztats financiers prZcitZs donnent pour tous leurs aspects significatifs une image fidele du patrimoine de DIAC-EQUIPEMENT au 31 DZcembre
2004 ainsi que du rZsultat de ses opZrations et des flux de sa trZsorerie, conformZment aux principes comptables gZnZralement admis au Maroc.

® INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procZdZ aux vZrifications prZvues par la loi, et nous nous sommes assurZs notamment de la concordance des informations donnZes dans le rapport de gestion du Conseil dOAdministration
avec les Ztats de synthese.

® CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il nous a ZtZ fait Ztat de la convention en date du 30 Juin 1999 passZe avec la sociZtZ mere GDIAC SALEFoncernant la gestion de votre sociZtZ. Le montant inscrit en charges au cours de IQexercice
2004 est de 63 007,25 DH contre 2 483 326,43 DH en 2003.

® LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Abdelali BAGHDADI
Mohamed Youssef SEBTI

A~
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