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SECTEUR DU CRƒDIT BAIL

CONJONCTURE NATIONALE

SECTEUR DU CRƒDIT Ë LA CONSOMMATIONENVIRONNEMENT EXTERNE



Au terme de lÕannŽe 2004, le bon comportement de certains
secteurs tels que lÕŽnergie, les mines, lÕindustrie et le tourisme
a permis ˆ notre Žconomie nationale de rŽaliser un  taux de
croissance de 3,5%.

La reprise de la production de raffinage de pŽtrole (+ 34 %) et
lÕamŽlioration de la production de lÕŽnergie Žlectrique (+7%),
ont entra”nŽ une progression de 16,5% de lÕindice de la
production ŽnergŽtique.

Quand ˆ lÕindice de la production mini•re, soutenu par une forte
demande sur le plan international, a progressŽ de 8,1% par
rapport ˆ lÕannŽe 2003 suite ˆ la hausse de la production des
minŽraux non mŽtalliques de 10% (dont les phosphates 10%).

Par ailleurs lÕindice de  la production des industries de
transformations sÕest accru de 3,1 %, gr‰ce ˆ lÕŽvolution positive
enregistrŽe par les industries agro-alimentaires (5% ), le
matŽriel de transport (4%), matŽriel de bureau, de mesure et
de contr™le (5,3%), les industries du bois (7,8%), les industries
du papier et carton (3,2%), les matŽriaux de construction (4,9%
dont le ciment 6%) et enfin les industries chimiques et
parachimiques (3,5%).

En ce qui concerne le secteur touristique, les arrivŽes
touristiques estimŽes ˆ plus de 5,5 millions (+15,9%) ont permis
aux nuitŽes dans les h™tels classŽs de rŽaliser une progression
de 17,8% par rapport ˆ lÕannŽe 2003.

Par contre, le rythme de croissance du secteur des b‰timents
et travaux publics sÕest quelque peu ralenti  par rapport ˆ 2003
 et ce malgrŽ la hausse des concours bancaires ˆ lÕimmobilier.
Toutefois, compte tenu  de certains projets en cours de
rŽalisation (habitat social, port Tanger Med, constructions des
autoroutes et infrastructures touristiques), les perspectives de
ce secteur demeurent encourageantes.

Suite ˆ la rŽduction des droits de douane relatifs ˆ lÕimportation
des biens dÕŽquipement et ˆ la dŽtente des taux bancaires, la
formation brute du capital fixe sÕinscrit Žgalement ˆ la hausse
(8,8% contre 7,9% en 2003).

Le taux dÕinvestissement ressort ˆ 24,2% contre 23,5% en 2003
et le taux de lÕŽpargne nationale (ŽvaluŽ par rapport au PIB) ˆ
26,1% gr‰ce notamment ̂  la hausse des transferts des rŽsidents
marocains ̂  lÕŽtranger (7,4%) et  ̂  celle  des recettes touristiques
(12%).

Par ailleurs, lÕamŽlioration enregistrŽe aussi bien au niveau
des revenus agricoles que sur le plan du marchŽ du travail
avec la crŽation nette de 338 000 emplois, a permis ˆ la
consommation des mŽnages dÕenregistrer une progression de
7,5% par rapport ˆ lÕannŽe prŽcŽdente.

Quant au taux de ch™mage, il se situe en lŽger repli passant de
19,3% ˆ 18,4% en 2004 et le taux de lÕinflation demeure ma”trisŽ
ˆ 1,5%.

En ce qui concerne les Žchanges extŽrieurs, le dŽficit
commercial entre 2003 et 2004, sÕŽtablit ˆ 3,3 % du PIB.
Les importations constituŽes essentiellement par celles du
pŽtrole, du blŽ, des demi produits et des produits finis
dÕŽquipement, ont connu une progression de 14,1% contre
seulement 2,1% enregistrŽe par les exportations dont lÕŽvolution
a ŽtŽ ralentie par les ventes  ˆ lÕŽtranger des produits agricoles,
des produits de la p•che, des produits Žlectriques et ceux de
la fili•re textile.
Par consŽquent, le taux de couverture des importations par les
exportations ressort ̂  55,2%, perdant ainsi 6,5 points par rapport
ˆ 2003.

Les investissements et pr•ts privŽs Žtrangers ont Žgalement
enregistrŽ un recul par rapport ˆ 2003, passant de  23,9 milliards
de dirhams ˆ 13,9 milliards de dirhams.
Les recettes ordinaires ont quant ˆ elles drainŽ 107,9 milliards
(+6,2%), suite ˆ la progression des recettes fiscales de 6,2% et
celle des recettes non fiscales de 5,5%.

Compte tenu de lÕŽvolution positive des comptes crŽditeurs ˆ
vue (11,6%) et des comptes Žpargnes (9,9%), les ressources
bancaires se sont renforcŽes de 7,7%.

Les crŽdits accordŽs par les banques ˆ lÕŽconomie se sont
amŽliorŽs de 7,2% contre 8,3% en 2003 dont, les crŽdits ˆ la
consommation (+3,9%) et les crŽdits de trŽsorerie (+3,3%), par
contre les crŽdits ˆ lÕŽquipement ont enregistrŽ une  baisse de
1,1%.

LÕeffet conjuguŽ de lÕapprŽciation des titres Žmis par les OPCVM
actions et diversifiŽs et des portefeuilles des OPCVM obligataires
a permis aux agrŽgats des placements liquides de rŽaliser une
hausse de 25,4%. Par contre, les bons du trŽsor nŽgociables
se sont dŽprŽciŽs de 39,1%.

Enfin, en ce qui concerne le marchŽ des capitaux en 2004, la
capitalisation boursi•re a atteint 206,5 milliards de dirhams,
soit une progression de 78,8% par rapport ˆ 2003, suite ˆ
lÕintroduction en bourse de 20% du capital de la Banque Centrale
Populaire et de 14,9% du capital dÕIttissalat Al Mahgrib.Enfin,
le volume global des transactions sÕest Žtabli ˆ 71,8 milliards
de dirhams (+33,6%).
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La mise ˆ niveau du secteur du crŽdit ˆ la consommation opŽrŽe
au cours de ces derni•res annŽes tout en assurant une meilleure
ma”trise du risque s'est accompagnŽe d'un ralentissement de
son rythme de croissance.

Au terme de l'annŽe 2004, l'encours des crŽdits distribuŽs par
le secteur a atteint 21 805 millions de dirhams contre 20 738
millions de dirhams, soit une progression de 5%.

Quant ˆ la production, elle enregistre une hausse de 9,2 %,
passant de 9 618 millions de dirhams ˆ fin 2003 ˆ 10 501 millions
de dirhams ˆ fin 2004.

Les crŽdits accordŽs aux particuliers totalisent 10 153 millions
de dirhams, soit 97% de l'ensemble du chiffre d'affaires
production.
Les pr•ts non affectŽs dont les particuliers ont bŽnŽficiŽ au
cours de l'annŽe 2004 s'Žl•vent ˆ 7 688 millions de dirhams
contre  2 465 millions de dirhams rŽalisŽs par  les pr•ts affectŽs.

L'acquisition de vŽhicules pour un montant de 2 015 millions de
dirhams reprŽsente plus de 80% des  crŽdits affectŽs contre
seulement 421 millions de dirhams dŽdiŽs ˆ l'Žquipement
domestique.

Les crŽdits destinŽs au  financement des  entreprises pour un
montant de  348 millions de dirhams contre 272 millions ˆ fin
2003 enregistrent une progression de  27,9% ; 310 millions de
dirhams ont concernŽ l'achat de vŽhicules.
Le marchŽ de l'automobile (neuf et occasion) enregistre au
terme de l'annŽe 2004 un taux de croissance de 15%, passant
de 59 556 ˆ 68 248 unitŽs vendues.

Les ventes des vŽhicules neufs, aussi bien importŽs que montŽs
localement, se sont ŽlevŽes ˆ 54 928 unitŽs, dont 45 037 ventes
de voitures particuli•res et 9891 de vŽhicules utilitaires lŽgers.
Quant aux vŽhicules d'occasion, ils ont rŽalisŽ 13 320 unitŽs
vendues contre 9 903 unitŽs ˆ fin 2003, soit une progression de
35%.

Pr•ts  non affectŽs : 73,22%

Pr•ts affectŽs : 23,47%

Pr•ts aux professionnels et entreprises : 3, 31% 2003 2004
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EVOLUTION DE LA PRODUCTION (CBM + CBI)
(en millions de dirhams)

Divers : 9,05%

Machines et Žquipements industriels : 20,36%

Ordinateurs et matŽriel bureau : 2,85%

VŽhicules utilitaires : 37,04%

Voitures de tourisme : 22,61%

TP et b‰timents : 8,09%

RƒPARTITION DE LA PRODUCTION CBM
PAR TYPE DÕƒQUIPEMENT

en pourcentage

Le secteur du>>
CrŽdit Bail

Le secteur du crŽdit bail rŽalise au terme de l'annŽe 2004 une
production de 6 444 millions de dirhams contre 5 427 millions
de dirhams ˆ fin 2003, soit un taux de croissance de 18,7%.
L'encours comptable du secteur passe de 11 650 millions
de dirhams ̂  13 377 millions, enregistrant ainsi une progression
de 14,8%.

La production en crŽdit bail mobilier s'Žtablit ˆ 5 608 millions
de dirhams contre 4 715 millions rŽalisŽs au titre de l'annŽe
2003.
La rŽpartition par type d'Žquipement financŽ en leasing affiche
une dominance des vŽhicules aussi bien utilitaires que de
tourisme qui totalisent conjointement 3 344 millions de dirhams,
soit 60% de l'ensemble de la production.

Les machines et Žquipements industriels pour un montant de
1 142 millions de dirhams enregistrent une hausse de 42,2%
par rapport ˆ 2003, suivis par les travaux publics et b‰timent
pour un montant de 454 millions de dirhams (+16,8%).

En ce qui concerne la rŽpartition de la production par secteur
d'activitŽ, le commerce  et la rŽparation automobile se trouvent
en t•te avec 984 millions de dirhams, suivis par les constructions
(785 millions de dirhams), les transports et communications
(594 millions) et enfin les industries divers (447 millions).

Par ailleurs, la production en crŽdit bail immobilier atteint 836
millions de dirhams contre 712 millions un an auparavant, soit
une hausse de 17,4%.

Les immeubles industriels et les immeubles de bureaux ont
drainŽ plus de la moitiŽ de l'ensemble des  financements
rŽalisŽs au titre de l'annŽe 2004.
Compte tenu du faible taux de pŽnŽtration du leasing au Maroc,
environ seulement 5% des actifs  des entreprises sont financŽs
par le crŽdit bail, des mesures devraient •tre mises en Ïuvre
en vue de renforcer  sa contribution au financement de notre
Žconomie nationale.
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Direction des Ressources Humaines

Direction des Contentieux
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DIAC SALAF
CRƒNEAU : CrŽdit mŽnager et personnel

DATE DE CRƒATION : 1948

DATE D'INTRODUCTION EN BOURSE : 1962

FONDS PROPRES : 165 MDH

ENCOURS BRUT HORS AGIOS : 1041 MDH





La rŽalisation des objectifs dŽfinis par son plan de mise ˆ niveau
permettra ˆ DIAC SALAF, tout en respectant  l'ensemble de
ses engagements, de se conformer aux ratios prudentiels Žtablis
par BANK AL MAGHRIB  et de renouer avec une rentabilitŽ
satisfaisante.

Au terme de l'exercice 2004, le chiffre d'affaires production
s'Žtablit ˆ 245 291 345 dirhams  contre 328 336 148 dirhams ˆ
fin 2003, dont 50%, soit 120 519 215 dirhams ont ŽtŽ rŽalisŽs
avec la PPR.

Le nombre de dossiers rŽalisŽ par l'activitŽ DIAC SALAF s'Žl•ve
ˆ 10 245 contre 17 281 et le crŽdit moyen passe de 19 000 ˆ
23 943 dirhams par dossier.

La durŽe moyenne des crŽdits ressort ˆ 52 mois contre 53 mois
ˆ fin 2003.

Quant au taux de risque relatif ˆ la client•le des fonctionnaires,
il se situe ˆ -1% soit un niveau quasi-identique ˆ celui enregistrŽ
au cours de l'exercice prŽcŽdent.
En dŽpit d'une lŽg•re hausse suite au recul de la part des
financements rŽalisŽs avec la PPR, le taux d'impayŽs relatif ˆ
l'ensemble du crŽdit mŽnager demeure infŽrieur ˆ 1,50%.

Par ailleurs, la poursuite des actions de recouvrement s'est
traduite en 2004 par des encaissements d'impayŽs d'un montant
de 46 millions de dirhams.

La baisse du volume des financements conjuguŽe ˆ celle du TEG
au cours des exercices prŽcŽdents a entra”nŽ une diminution
des produits d'exploitation bancaire qui passent de
127 629 338,70  dirhams  ˆ  fin  2003  ˆ  105 058 017,85  dirhams
 au  terme  de  l'exercice  2004 (-18%).

Compensant partiellement la baisse de nos produits, les charges
d'exploitation bancaire s'inscrivent Žgalement dans la m•me
tendance ˆ la baisse (-20%), ramenŽes de 74 736 545,77 dirhams
ˆ 60 155 290,46 dirhams au terme de l'exercice 2004.

Par  consŽquent, le produit  net  bancaire  ressort  ˆ
 44 902 727,39 dirhams  contre 52 892 792,93 dirhams, enregistrant
un recul de 15%  par rapport ˆ la pŽriode prŽcŽdente.

Quant aux produits d'exploitation non bancaire, ils s'Žl•vent ˆ
8 176 018,41 dirhams contre 17 190 431,01 dirhams  ˆ fin 2003
(-52%).
Cette baisse s'explique en partie par la diminution des frais de
gestion  facturŽs aux deux autres sociŽtŽs du groupe suite ˆ la
suspension de leur activitŽ production, soit 2 880 109,59 dirhams
contre 7 515 848,43 dirhams au titre de l'exercice 2003.

En ce qui concerne les charges gŽnŽrales d'exploitation, il y a
lieu de souligner l'importante compression de la masse salariale
qui passe, compte non tenu des indemnitŽs de dŽpart ˆ hauteur
de 6 517 121,61 dirhams, de 22 686 737,54 dirhams ˆ
19 485 270,30 dirhams ˆ fin 2004, soit une diminution de 14%.

L'impact de cette compression (rŽalisŽe tout au long de l'exercice
2004) sur la masse salariale ne sera pleinement apprŽciable
qu'au terme de l'exercice 2005 o• cette derni•re sera ramenŽe
de 20 ˆ 16 millions de dirhams et ce, compte non tenu des
nouveaux dŽparts.

Les autres charges externes ont dŽgagŽ une Žconomie de 4%
par rapport ˆ l'exercice 2003, passant de 15 350 996,03 dirhams
ˆ 14 725 134,96 dirhams.

Le rŽsultat avant provisions et imp™ts s'Žtablit ˆ
19 668 311,27 dirhams contre 28 601 920,90 dirhams ˆ fin 2003.

Apr•s constitution d'une dotation aux provisions de 18 633 382
dirhams au 31 dŽcembre 2004   contre 27 039 148,11 dirhams
au titre de l'exercice 2003, le rŽsultat net ressort ˆ 474 044,27
dirhams.

ACTIVITE  DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2004 RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Nous vous avons rŽunis en assemblŽe gŽnŽrale ordinaire annuelle en application des statuts et de la loi sur les sociŽtŽs commerciales pour vous rendre compte de l'activitŽ de la sociŽtŽ au cours de
l'exercice clos le 31 dŽcembre 2004, des rŽsultats de cette activitŽ et des perspectives d'avenir, et soumettre ˆ votre approbation le bilan et les Žtats de synth•se dudit exercice. Ces comptes sont joints au
prŽsent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont ŽtŽ rŽguli•rement adressŽes et tous les documents et pi•ces prŽvus par la rŽglementation en vigueur ont ŽtŽ tenus ˆ votre disposition dans les dŽlais impartis.

Mesdames, Messieurs,
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Rapport de gestion ˆ lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
du 27 mai 2005
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AFFECTATION DU RESULTAT
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Rapport de gestion ˆ lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
du 27 mai 2005

PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE

Les Žtats de synth•se de l'exercice clos le 31 dŽcembre 2004 ont ŽtŽ Žtablis conformŽment aux r•gles de prŽsentation et aux mŽthodes d'Žvaluation prŽvues par la rŽglementation en vigueur et adaptŽes au
plan comptable des Žtablissements de crŽdit.

Les Žtats de synth•se et les Žtats annexes  sont joints au prŽsent rapport.

EVOLUTION DES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN

Les dettes envers les Žtablissements de crŽdit et assimilŽs,
constituŽes  de l'ensemble des facilitŽs bancaires, passent
de 609 951 752,78 dirhams ˆ 645 921 849,47 dirhams ˆ fin
2004 (+6%).

Quant aux dettes globales de refinancement (y compris les
BSF), pour un montant de 665 685 849,47 dirhams contre
790 486 329,03 dirhams ˆ fin 2003 enregistrent une baisse
de 15,8%.

Il y a lieu de souligner ˆ cet effet que, DIAC SALAF a effectuŽ
en 2004 un remboursement d'une ligne BSF de 170 millions
de dirhams sur un programme global de 473 millions de
dirhams qui sera soldŽe en 2005 par le r•glement d'une
derni•re tranche ˆ hauteur de 19,5 millions de dirhams.

Par ailleurs, les  crŽances  sur  la client•le, reprŽsentant
l'encours  brut  des  crŽdits  accordŽs (capital  restant dž
hors agios), affichent un montant brut de 1 041 021 741,28
dirhams contre 1 191 357 901,38 dirhams ˆ la  fin de la
pŽriode prŽcŽdente (-12,6%).

Quant aux crŽances en souffrance arr•tŽes ˆ fin 2004, elles s'Žl•vent ˆ 380 643 946 dirhams (compte tenu des crŽances non Žchues pour
un montant de 16 977 195 dirhams et des garanties dŽduites ˆ hauteur de 11 735 175 dirhams), nŽcessitant une provision de 369 381 987
dirhams sur la base des crit•res dŽfinis par BANK AL MAGHRIB.
Cette provision est constituŽe au terme de l'exercice 2004 ˆ hauteur de 291 066 146 dirhams, soit un taux de couverture de 79%.

Ce portefeuille, se rŽpartit par activitŽ comme suit :

Les crŽances en souffrance de l'activitŽ crŽdit mŽnager totalisent 245 513 538 dirhams (compte tenu des crŽances non Žchues pour un
montant de 10 794 952 dirhams et dŽduction faite des r•glements divers en instance ˆ hauteur de 3 033 226 dirhams) dont la provision
correspondante selon les crit•res de BANK AL MAGHRIB est de 237 635 822 dirhams.
La provision constituŽe ˆ fin 2004 s'Žl•ve ˆ 202 279 421 dirhams reprŽsentant un taux de couverture de 85%.

En ce qui concerne les crŽances en souffrance de l'ancienne activitŽ automobile, elles s'Žtablissent ˆ 135 130 408 dirhams (y compris les
crŽances non Žchues pour un montant de 6 182 243 dirhams et dŽduction faite  des garanties ˆ hauteur de 11 610 175 dirhams) dont la
provision ˆ constituer selon BANK AL MAGHRIB est de 131 746 165 dirhams.
La provision arr•tŽe au terme de l'exercice 2004 s'Žl•ve ˆ 88 786 725 dirhams, soit un taux de couverture de 67%.



D
I

A
C

 
S

A
L

A
F

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

DIAC LEASINGDIAC EQUIPEMENT

Capital

Participation DIAC SALAF

Chiffre dÕaffaires financement

Produits dÕexploitation

RŽsultats avant imp™ts

BŽnŽfice net

20 386 000,00 DH

27,65 %

7 587 964,00 DH

14 436 673,64 DH

- 3 525 016,71 DH

- 3 600 210,71 DH

29 947 500,00 DH

22,00 %

34 751 931,00 DH

78 036 148,03 DH

- 639 198,73 DH

-1 033 382,73 DH

LES PARTICIPATIONS GROUPE

Les participations de DIAC SALAF dans les deux autres sociŽtŽs du Groupe se rŽpartissent comme suit:
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Rapport de gestion ˆ lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
du 27 mai 2005

PERSPECTIVES

¥  SŽlection rigoureuse du risque se traduisant par un taux d'impayŽs infŽrieur ˆ 1% sur des crŽdits avec exclusivement prŽl•vement ˆ la source.

¥ AmŽlioration de la trŽsorerie de la sociŽtŽ suite ˆ la baisse substantielle du cožt de ses ressources (1,5 points en moyenne) et au rŽŽchelonnement de ses crŽances.

¥ RŽalisation d'une Žconomie de 11% par rapport ˆ l'exercice 2003 en ce qui concerne les charges d'exploitation. Suite ˆ cette baisse, l'Žconomie dŽgagŽe depuis le dŽbut de la mise en Ïuvre du plan s'Žl•ve
ˆ 30% et devrait se poursuivre en 2005.

¥ Baisse de l'endettement global de la sociŽtŽ (-15,8%) suite au remboursement en 2004 d'une ligne BSF de 170 millions de DH, sur un programme global de 473 millions, qui sera soldŽe en 2005 par le r•glement
d'une derni•re tranche ˆ hauteur de 19,5 millions de dirhams.

¥ Encaissement des impayŽs pour un montant de 46 millions de dirhams, entra”nant une diminution de 4% des crŽances en souffrance nettes.
La poursuite des actions de recouvrement devrait se traduire au terme de l'exercice 2005 par   des encaissements estimŽs ˆ 52 millions de dirhams.

¥ AmŽlioration du taux de couverture des crŽances en souffrance qui passe de 74% en 2003 ˆ 79% fin 2004 pour atteindre, comme prŽvu, 90% fin 2005 et 100% fin 2006, nous mettant ainsi en harmonie avec
les r•gles prudentielles Žtablies par BANK AL MAGHRIB.

La mise ˆ niveau de la sociŽtŽ a enregistrŽ une Žvolution favorable au cours de l'exercice 2004 et a concernŽ essentiellement les points suivants :



D
I

A
C

 
S

A
L

A
F

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

La rŽalisation des objectifs du plan de mise ˆ niveau menŽ par
DIAC SALAF lui permettra de renouer avec une rentabilitŽ
satisfaisante et procŽder ˆ une distribution de dividendes ˆ partir
de l'exercice 2007 au terme duquel il est prŽvu de
rŽaliser un bŽnŽfice net de 18 millions de dirhams.

Par ailleurs, conformŽment aux dispositions de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB,  le conseil d'administration en date du 14
avril 2005 a approuvŽ le rapport annuel relatif aux travaux du
contr™le interne qui ont concernŽ essentiellement les points
suivants:

- Audit de la procŽdure d'encaissement aupr•s des collectivitŽs
locales en vue d'amŽliorer le dŽlai de recouvrement ;

- Contr™les pŽriodiques en ce qui concerne les domaines suivants : Les
gestions du crŽdit, les procŽdures judiciaires (notamment le
respect du formalisme en mati•re de tenue des dossiers
contentieux), le portefeuille, les caisses et enfin la classification
des crŽances en souffrance.

Le conseil a Žgalement dŽcidŽ de reconduire au titre des exercices
2005, 2006 et 2007 les mandats du Cabinet SEBTI et du Cabinet
FIREC en qualitŽ d'auditeurs externes de la sociŽtŽ, venant ˆ
ŽchŽance le 31 dŽcembre 2004.

Une demande de renouvellement de leur agrŽment a ŽtŽ dŽposŽe
ˆ la Direction du Contr™le des Etablissements de CrŽdit,
conformŽment aux dispositions de la circulaire n¡ 9/G/2002 de
BANK AL MAGHRIB.

En vertu de l'article 56 de la loi 17/95 relative aux sociŽtŽs
anonymes nous soumettons ˆ votre approbation la convention
au terme de laquelle DIAC SALAF accorde ˆ DIAC LEASING un
pr•t de 40 millions de dirhams en vue de lui permettre de faire
face ˆ ses engagements et dont le remboursement est
prŽvu sur une pŽriode de trois ans (2004/2006).
Au cours de l'exercice 2004, DIAC LEASING a procŽdŽ ˆ un
remboursement global ˆ hauteur de 15 millions de dirhams,
dont 6,6 millions ˆ titre de remboursement de la deuxi•me
annuitŽ d'un prŽcŽdent contrat de pr•t et 8,4 millions de dirhams
affectŽs au remboursement du nouveau contrat.
Pour finir, nous vous demandons Žgalement de bien vouloir:

> Approuver ledit rapport de gestion du Conseil d'Administration,
les comptes et Žtats de synth•se de la sociŽtŽ et de donner quitus
entier et dŽfinitif de leur gestion aux administrateurs au titre de
l'exercice 2004.

> Statuer sur l'affectation des rŽsultats qui vous sont proposŽs
et fixer le montant annuel brut des jetons de prŽsence allouŽ
aux membres du Conseil d'Administration, se rapportant ˆ
l'exercice 2004.

> Fixer la rŽmunŽration des commissaires aux comptes au titre
de l'exercice 2005.

Le conseil dÕadministration



BŽnŽfice ˆ rŽpartir

RŽserve lŽgale 5%

Reste

Report ˆ nouveau (Avant affectation)

Report ˆ nouveau (Apr•s affectation)

474 044,27 DH

 23 702, 21 DH

450 342, 06 DH

28 150 609, 27 DH

28 600 951, 33 DH

PREMIERE RESOLUTION DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblŽe gŽnŽrale, apr•s avoir entendu :

- la lecture du rapport de gestion sur les opŽrations de
l'exercice clos le 31 dŽcembre 2004.
- la lecture du rapport des commissaires aux comptes sur
l'exŽcution de leur mission au cours de cet exercice;
Approuve les comptes et le bilan dudit exercice tels qu'ils
lui ont ŽtŽ prŽsentŽs faisant ressortir un bŽnŽfice net de
474 044,27 dirhams.

L'assemblŽe gŽnŽrale approuve l'affectation  des rŽsultats proposŽe par le conseil d'administration.
En consŽquence, elle dŽcide d'affecter le bŽnŽfice net de l'exercice clos au 31 dŽcembre 2004, soit 474 044,27 dirhams de la mani•re
suivante :

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

RŽsolutions approuvŽes par lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
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L'assemblŽe gŽnŽrale dŽcide de fixer ˆ 210 000,00 dirhams,
le montant brut global allouŽ aux membres du conseil
d'administration ˆ titre de jetons de prŽsence se rapportant ˆ
l'exercice 2004.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblŽe donne  quitus  entier et  dŽfinitif  de  leur  gestion
pour  l'exercice clos le 31 dŽcembre 2004 aux administrateurs
en exercice.

TROISIEME RESOLUTION

L'AssemblŽe donne dŽcharge ˆ Messieurs Youssef SEBTI et
Abdelali BAGHDADI de l'exŽcution de leurs fonctions de
commissaires  aux comptes pour  l'exercice  ŽcoulŽ et  fixe ˆ
la  somme annuelle et globale de 150 000,00  dirhams le
montant de leurs honoraires pour  l'exercice 2005.

CINQUIEME RESOLUTION

L'AssemblŽe GŽnŽrale, apr•s avoir entendu le rapport du conseil
d'administration et le rapport des commissaires aux comptes,
approuve la convention au terme de laquelle  DIAC SALAF
accorde un pr•t ˆ DIAC LEASING et ce, en vue de lui permettre
de faire face ˆ ses engagements.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblŽe donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou
d'un extrait du prŽsent proc•s verbal pour effectuer les
formalitŽs prŽvues  par la loi.

SEPTIEME RESOLUTION
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ConformŽment ˆ la mission que vous avez bien voulu  nous
confier, nous avons auditŽ le bilan, le compte de produits et
charges, le tableau des flux de trŽsorerie, l'Žtat des soldes de
gestion ainsi que l'Žtat des informations complŽmentaires de
votre sociŽtŽ pour l'exercice clos ˆ la date du 31 DŽcembre
2004.

Ces Žtats de synth•se qui font ressortir un montant de capitaux
propres et assimilŽs de 165.269.598,51 DH dont un bŽnŽfice
net au titre de l'exercice sous revue de 474.044,27 DH, sont
de la responsabilitŽ des organes de gestion de votre sociŽtŽ,
notre responsabilitŽ consiste ˆ Žmettre une opinion sur
l'ensemble de ces Žtats sur la base de notre audit.

Nous avons effectuŽ notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requi•rent qu'un tel audit soit planifiŽ
et exŽcutŽ de mani•re ˆ obtenir une assurance raisonnable
que les Žtats financiers ne comportent pas d'anomalie
significative. Un audit comprend l'examen, sur la base de
sondages, des documents justifiant les montants et

informations contenus dans les Žtats de synth•se.
Un audit comprend Žgalement une apprŽciation des principes
comptables utilisŽs, des estimations significatives faites par
la Direction GŽnŽrale, ainsi que de la prŽsentation gŽnŽrale
des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un
fondement raisonnable de notre opinion.

Par ailleurs, le plan comptable des Žtablissements de crŽdit
(PCEC) est appliquŽ par votre sociŽtŽ depuis le 1er Janvier
2000, et les Žtats de synth•se sont conformes aux r•gles de
prŽsentation et aux mŽthodes d'Žvaluation y prŽvues.

Dans le cadre de la mise en application de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB N¡ 19/G/2002 relative ˆ la classification
des crŽances et ˆ leur couverture par des provisions, votre
sociŽtŽ a pratiquŽ un  provisionnement sur l'ensemble des
crŽances en souffrance en capital et en intŽr•ts, suivant la
classification suivante :

Casablanca, le 9 Mai 2005

Rapport dÕaudit et de commissariat aux comptes de lÕexercice clos>>
le 31 dŽcembre 2004
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TAUX DE PROVISIONNEMENTNOMBRE D'ƒCHƒANCES IMPAYƒES CLASSIFICATION

TAUX DE PROVISIONNEMENTNOMBRE D'ƒCHƒANCES IMPAYƒES CLASSIFICATION

CRƒDIT MƒNAGER

CRƒDIT DIT CLASSIQUE

JusquÕˆ  3

Entre 4 et 6

Entre 7 et 9

10 et plus

0%

20%

50%

84,83%

crŽances impayŽes

crŽances prŽdouteuses

crŽances douteuses

crŽances compromises (y compris le capital ˆ Žchoir)

JusquÕˆ  3

Entre 4 et 6

Entre 7 et 9

10 et plus

crŽances impayŽes

crŽances prŽdouteuses

crŽances douteuses

crŽances compromises (y compris le capital ˆ Žchoir)

0%

20%

50%

66,95%
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Rapport dÕaudit et de commissariat aux comptes de lÕexercice clos>>
le 31 dŽcembre 2004

Le montant global des crŽances en souffrance s'Žl•ve ˆ 380.643.946,00 DH intŽgrant le capital ˆ Žchoir pour 16.977.195,00 DH, contre 417.613.245,00 DH ˆ l'exercice prŽcŽdent.

Le portefeuille des crŽances en souffrance est couvert par une provision de 291.066.146,00 DH contre 282.359.374,00 DH ˆ l'exercice 2003, soit un taux de couverture de 79%  par rapport ˆ la provision
calculŽe selon les crit•res de Banque Al Maghrib, contre un taux de 74%  ˆ la cl™ture prŽcŽdente.

1/ Par rŽfŽrence aux dispositions de la circulaire de BANK AL MAGHRIB N¡ 19/G/2002, l'insuffisance de provisionnement relevŽe des crŽances en souffrance se chiffre globalement ˆ 78.315.841,00 (en
provisionnement de 100% des crŽances compromises) dont 42.959.440,00 DH pour le crŽdit dit classique et 35.356.401,00 DH pour le crŽdit mŽnager.

2/ Les garanties dŽduites par la sociŽtŽ DIAC SALAF de la base de provisionnement s'Žl•vent ˆ 11.735.175,00 DH, celles-ci ne tenant pas compte systŽmatiquement des quotitŽs ˆ dŽduire prŽvues aux articles
15 alinŽa 3 et 21 de la circulaire prŽcitŽe. Une provision complŽmentaire correspondant ˆ des garanties dŽduites en trop, estimŽe ˆ 4.152.083,00 DH, est ˆ  constituer.

3/ Le lotissement d'AL FATH d'AIN TAOUJTAT et l'immeuble OKBA, mis en vente dans le cadre de la rŽalisation des garanties dŽtenues sur deux crŽanciers ont engendrŽ des moins values sur les ventes
partielles rŽalisŽes en 2004.

Nous estimons que les propriŽtŽs non encore vendues au 31 DŽcembre 2004 doivent faire l'objet d'une provision pour dŽprŽciation calculŽe sur la base de la diffŽrence entre leur prix de revient et leur
valeur vŽnale actuelle.

La provision pour pertes et charges ˆ constituer se chiffre ˆ 6.032.300,00 DH.

4/ Les titres de participation dans la sociŽtŽ DIAC EQUIPEMENT doivent faire l'objet d'une provision pour dŽprŽciation pour un montant de 2.116.000,00 DH compte tenu de la baisse du cours de l'action ˆ
la m•me date.

5/ Les titres de participation dans la sociŽtŽ DIAC LEASING doivent Žgalement faire l'objet d'une provision pour dŽprŽciation pour le montant de cette participation soit 2.250.000,00 DH, compte tenu la
situation nette nŽgative de ladite sociŽtŽ.

6/ L'encours des crŽdits hors agios, en dehors des filiales, accordŽs aux sociŽtŽs apparentŽes tels que dŽclarŽs ˆ BANK AL MAGHRIB s'Žl•ve ˆ 33.449.837,00 DH ˆ la date de cl™ture du prŽsent exercice.

OBSERVATIONS
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OPINION

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Compte tenu des observations sus mentionnŽes aux points 1 ˆ 5, le bŽnŽfice net comptable de 474.044,27 DH tel que dŽclarŽ dans les comptes de la sociŽtŽ, se trouve minorŽ du montant des insuffisances
de provisionnement ci-dessus de 92.866.224,00 DH.
La situation nette comptable corrigŽe est ramenŽe par consŽquent ˆ 72.403.374,51 DH.

A notre avis, ˆ l'exception des observations ci-dessus, les Žtats financiers prŽcitŽs donnent, pour tous leurs aspects significatifs, une image fid•le du patrimoine de DIAC-SALAF au 31 DŽcembre 2004 ainsi
que du rŽsultat de ses opŽrations et des flux de sa trŽsorerie, conformŽment aux principes comptables gŽnŽralement admis au Maroc.

INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procŽdŽ aux vŽrifications prŽvues par la loi, et nous nous sommes assurŽs notamment de la concordance des informations donnŽes dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration
avec les Žtats de synth•se.

Il  nous a ŽtŽ fait Žtat des conventions suivantes :

> Convention en date du 30 Juin 1999 passŽe avec les sociŽtŽs filiales DIAC EQUIPEMENT et DIAC LEASING concernant la gestion de ces deux sociŽtŽs, pour des montants facturŽs respectivement
de 63.007,25 DH et de 2.817.102,34 contre 2.483.326,43 DH et 5.077.522,03 DH en 2003.

> Convention de pr•t Žtablie en date du 21 Avril 2003 entre DIAC SALAF et DIAC LEASING pour un montant de 26.300.000,00 DH au taux de 8.5% (H.T) l'an.

> Convention de pr•t Žtablie en date du 5 Juillet 2004 entre DIAC SALAF et DIAC LEASING pour un montant de 40.000.000,00 DH au taux de 8.5% (H.T) l'an.

L'encours de ces deux pr•ts s'Žl•ve au 31 DŽcembre 2004 ˆ 49.396.493,57 DH.

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Abdelali  BAGHDADI
Mohamed Youssef SEBTI
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Bilan>>
31 / 12 / 2004

Total de lÕactif           1 019 253 706,61

ACTIF en dirhams

                                                                888 107 936,64

2.CrŽances sur les Žtablissements de crŽdit et assimilŽs

3.CrŽances sur la client•le

. CrŽdits de trŽsorerie et ˆ la consommation

. CrŽdits ˆ l'Žquipement

. CrŽdits immobiliers

. Autres crŽdits

4.CrŽances acquises par affacturage

5.Titres de transaction et de placement  

. Bons du TrŽsor et valeurs assimilŽes

. Autres titres de crŽance

. Titres de propriŽtŽ  

6.Autres actifs  

7.Titres d'investissement

. Bons du TrŽsor et valeurs assimilŽes

. Autres titres de crŽance

8.Titres de participation et emplois assimilŽs     

9.CrŽances subordonnŽes

10.Immobilisations donnŽes en crŽdit-bail et en location

11.Immobilisations incorporelles     

12.Immobilisations corporelles     

. A vue

. A terme
1 699 303,59

1.Valeurs en caisse, Banques centrales, TrŽsor public, Service des chŽques postaux

31/12/2004 31/12/2003

854 408,62 4 340 404,07

4 028 987,04 1 699 303,59

749 955 595,28  908 998 527,38

629 834 599,33
27 682 325,00
2 346 638,71

90 092 032,24

775 773 615,50
4 893 210,00
2 934 084,84

125 397 617,04

376 500,00  2 376 500,00

376 500,00  2 376 500,00

96 377 413,20 51 919 510,74

5 838 568,00 16 627 810,87

6 129 095,83 6 186 840,99

24 547 368,67 27 104 808,97

4 028 987,04
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PASSIF en dirhams

31/12/2004 31/12/2003

Total du Passif           1 019 253 706,61                                                                888 107 936,64

1.Banques centrales, TrŽsor public, Service des ch•ques postaux

2.Dettes envers les Žtablissements de crŽdit et assimilŽs  

. A vue

. A terme

3.DŽp™ts de la client•le  

. Comptes ˆ vue crŽditeurs

. Comptes d'Žpargne

. DŽp™ts ˆ terme

. Autres comptes crŽditeurs

4.Titres de crŽance Žmis    

. Titres de crŽance nŽgociables Žmis

. Emprunts obligataires Žmis

. Autres titres de crŽance Žmis

5.Autres passifs    

6.Provisions pour risques et charges    

7.Provisions rŽglementŽes

8.Subventions, fonds publics affectŽs et fonds spŽciaux de garantie

9.Dettes subordonnŽes

10.Ecarts de rŽŽvaluation

11.RŽserves et primes liŽes au capital    

12.Capital     

13.Actionnaires.Capital non versŽ (-)

14.Report ˆ nouveau (+/-)   

15.RŽsultats nets en instance d'affectation (+/-)

16.RŽsultat net de l'exercice (+/-)     

645 921 849,47 609 973 382,78

- -

137 784 630,21
508 137 219,26

161 055 967,41
448 917 415,37

39 690 337,06 44 440 146,84

39 690 337,06 44 440 146,84

19 764 000,00 180 534 576,25

19 764 000,00 180 534 576,25

17 317 151,60 19 365 046,50

145 000,00 145 000,00

31 304 544,97 31 275 228,08

105 340 400,00 105 340 400,00

28 150 609,27 27 593 588,37

474 044,27 586 337,79
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HORS BILAN

31/12/2004

ENGAGEMENTS DONNES

1.Engagements de financement donnŽs en faveur d'Žtablissements de crŽdit et assimilŽs 

2.Engagements de financement donnŽs en faveur de la client•le

3.Engagements de garantie d'ordre d'Žtablissements de crŽdit et assimilŽs

4.Engagements de garantie d'ordre de la client•le

5.Titres achetŽs ˆ rŽmŽrŽ

6.Autres titres ˆ livrer

ENGAGEMENTS RECUS

7.Engagements de financement re•us d'Žtablissements de crŽdit et assimilŽs

8.Engagements de garantie re•us d'Žtablissements de crŽdit et assimilŽs

9.Engagements de garantie re•us de l'Etat et d'organismes de garantie divers

10.Titres vendus ˆ rŽmŽrŽ

11.Autres titres ˆ recevoir

NƒANT

NƒANT

NƒANT

NƒANT

31/12/2003

Bilan>>
31 / 12 / 2004
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en dirhams

144 819 769,71

144 233 431,92

586 337,79

27 277 656,62

27 039 148,11
238 508,51

1 722 965,29

160 192,50

1 562 772,79

976 435,00

586 337,79

   20.Dotations aux provisions pour crŽances et engagements par signature en souffrance
   21.Pertes sur crŽances irrŽcouvrables
   22.Autres dotations aux provisions 

VI.REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

   23.Reprises de provisions pour crŽances et engagements par signature en souffrance 
   24.RŽcupŽrations sur crŽances amorties 
   25.Autres reprises de provisions 

VII.RESULTAT COURANT

   26.Produits non courants 
   27.Charges non courantes

VIII.RESULTAT AVANT IMPOTS

   28.Imp™ts sur les rŽsultats

IX.RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2004                                                             31/12/2003

RESULTAT NET DE LÕEXERCICE

123 160 646,26

122 686 601,99

18 794 164,00

18 633 382,00
160 782,00

7 552 050,88

6 517 121,61

1 034 929,27

560 885,00

474 044,27

474 044,27

9 926 610,00

9 926 610,00

TOTAL PRODUITS

TOTAL CHARGES

V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
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Etat des Soldes de Gestion>>
du 01 / 01 / 2004 au 31 / 12 / 2004

31/12/200331/12/2004

102 955 648,71
59 574 279,55

43 181 369,16

-
-

-

1 046 174,56
581 010,91

465 163,65

-
-
-
-

-

1 056 194,58
-

44 902 727,39

-
8 176 018,41

273 633,73
36 385 507,19

16 419 604,88

8 706 772,00
160 782,00

7 552 050,88

-6 517 121,61

560 885,00

474 044,27

126 075 451,93
74  526 962,85

51 548 489,08

-
-

-

1 520 879,25
209 582,92

1 311 296,33

-
-
-
-

-

33 007,52
-

52 892 792,93

-
17 190 431,01

345 121,51
40 737 480,52

29 000 621,91

27 039 148,11
238 508,51

1 722 965,29

160 192,50

976 435,00

586 337,79

1 - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

    1.(+) IntŽr•ts et produits assimilŽs
    2.(-) IntŽr•ts et charges assimilŽes

MARGE D'INTERET

    3.(+) Produits sur immobilisations en crŽdit-bail et en location
    4.(-) Charges sur immobilisations en crŽdit-bail et en location

RŽsultat des opŽrations de crŽdit-bail et de location

   5.(+) Commissions per•ues
   6.(-) Commissions servies

Marge sur commissions

     7.(±) RŽsultat des opŽrations sur titres de transaction
     8.(±) RŽsultat des opŽrations sur titres de placement 
     9.(±) RŽsultat des opŽrations de change                            
   10.(±) RŽsultat des opŽrations sur produits dŽrivŽs

RŽsultat des opŽrations de marchŽ                      

   11.(+) Divers autres produits bancaires
   12.(-) Diverses autres charges bancaires 

PRODUIT NET BANCAIRE                                                                                                                                                                                                 

   13.(±) RŽsultat des opŽrations sur immobilisations financi•res
   14.(+) Autres produits d'exploitation non bancaire
   15.(-) Autres charges d'exploitation non bancaire
   16.(-) Charges gŽnŽrales d'exploitation                                                                                                                                                                            

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

  17.(±) Dotations nettes des reprises aux provisions pour crŽances et engagements
             par signature en souffrance                                                   
  18.(±) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 

RESULTAT COURANT

RESULTAT NON COURANT 

19.(-) Imp™ts sur les rŽsultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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en dirhams

3 631 206,25

3 631 206,25

586 337,79

2 699 746,95

(+) RESULTET NET DE LÕEXERCICE

    20.(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
               incorporelles et corporelles
    21.(+) Dotations aux provisions pour dŽprŽciation des immobilisations
               financ•res
    22.(+) Dotations aux provisions pour risques gŽnŽraux
    23.(+) Dotations aux provisions rŽglementŽes
    24.(+) Dotations non courantes
    25.(-) Reprise de provisions
    26.(-) Plus-values de cession des immobilisations
               incorporelles et corporelles
    27.(+) Moins values de cession des immobilisations
               incorporelles et corporelles
     28.(-) Plus-values de cession des immobilisations finaci•res
     29.(+) moins-values de cession des immobilisations finaci•res
     30.(-) Reprises de subventions dÕinvestissement re•ues

31/12/2004                                                             31/12/2003

(±) AUTOFINANCEMENT

1 915 925,35

474 044,27

1 915 925,35

    31.(-) BŽnŽfices distribuŽs

2 - CAPACITE DÕAUTOFINANCEMENT

2 175 101,93

273 633,73 345 121,51

- -

1 006 854,58

(±) CAPACITE DÕAUTOFINANCEMENT



LÕŽvolution positive des principaux indicateurs dÕactivitŽ qui constituent lÕossature du plan de mise ˆ niveau de DIAC SALAF, se rŽsume comme suit :

> Adaptation du volume des financements aux moyens propres de la sociŽtŽ :
Poursuivant sa stratŽgie de sŽlectivitŽ rigoureuse du risque,  DIAC SALAF a rŽalisŽ un chiffre dÕaffaires production de 245 millions de dirhams.

> Baisse substantielle du cožt des ressources :
Les nŽgociations avec les banques partenaires ont permis ˆ la sociŽtŽ dÕobtenir ˆ la fois une baisse substantielle du cožt de ses ressources (- 1,5 point en moyenne) et un rŽŽchelonnement de ses crŽances,
permettant ainsi une amŽlioration de sa trŽsorerie.

> Compression des charges gŽnŽrales dÕexploitation :
Les efforts dŽployŽs en mati•re de compression  des charges dÕexploitation  ont permis de rŽaliser une Žconomie de 10% par rapport ˆ lÕexercice 2003, portant ˆ 30% lÕŽconomie dŽgagŽe depuis le dŽbut
du plan de mise ˆ niveau.

> Renforcement des actions de recouvrement
La poursuite des actions de recouvrement sÕest traduite en 2004 par des encaissements dÕimpayŽs dÕun montant 46 millions de dirhams, ayant entra”nŽ une diminution de 4 % des crŽances en souffrance
nettes.

> AmŽlioration du taux de couverture :
Les provisions constituŽes au titre de lÕexercice 2004 portent le taux de couverture des crŽances en souffrance de 74% ˆ 79%, pour atteindre 90% en 2005 et 100% en 2006.

> Remboursement des BSF
Enfin, suite au remboursement dÕune tranche BSF de 170 millions de dirhams sur un programme global ˆ lÕorigine de 473 millions, lÕendettement global de la sociŽtŽ enregistre une baisse significative de
15,7% et sÕŽtablit ˆ 666 millions de dirhams pour des capitaux propres de 165 millions de dirhams (soit un gearing de 4). Ce programme BSF sera soldŽ en octobre 2005 par le r•glement dÕune derni•re
tranche ˆ hauteur de 19,5 millions de dirhams.

La rŽalisation des objectifs du plan de mise ˆ niveau menŽ par DIAC SALAF, lui permettra tout en respectant lÕensemble de ses engagement, de se conformer aux ratios prudentiels Žtablis par BANK AL
MAGHRIB au plus tard fin 2006 et de renouer avec une rentabilitŽ satisfaisante dŽs lÕexercice 2007.

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

Evolution des principaux indicateurs dÕactivitŽ>>
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DIAC EQUIPEMENT
CRƒNEAU : CrŽdit mŽnager et personnel

DATE DE CRƒATION : 1978

DATE D'INTRODUCTION EN BOURSE : 1984

FONDS PROPRES : 25 MDH

ENCOURS BRUT HORS AGIOS : 227 MDH





ConformŽment ˆ la dŽcision du conseil dÕadministration tenu en avril 2004, DIAC EQUIPEMENT a suspendu provisoirement son activitŽ production pour se consacrer essentiellement au recouvrement de
ses crŽances.

CÕest ainsi, quÕau terme de lÕexercice 2004, le montant des financements rŽalisŽ (dont la quasi-totalitŽ au cours du 1er trimestre) sÕŽtablit ˆ 7 587 964 dirhams contre 65 069 935 dirhams ˆ fin 2003.

Les financements rŽalisŽs par le segment du crŽdit mŽnager ont ŽtŽ totalement interrompus ˆ fin mars 2004 et atteignent au terme de cette pŽriode 3 198 383 dirhams.

Quant ˆ lÕancienne activitŽ automobile, elle totalise 4 389 581 dirhams dont 50%, soit 2 182 581 dirhams constituent des consolidations de dossiers dŽjˆ existants.

Par ailleurs, les encaissements dÕimpayŽs au titre de lÕexercice 2004 sÕŽl•vent ˆ 11,7 millions de dirhams.

ACTIVITE  DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2004

Nous vous avons rŽunis en assemblŽe gŽnŽrale ordinaire annuelle en application des statuts et de la loi sur les sociŽtŽs commerciales pour vous rendre compte de lÕactivitŽ de la sociŽtŽ au cours de
lÕexercice clos le 31 dŽcembre 2004, des rŽsultats de cette activitŽ et des perspectives dÕavenir, et soumettre ˆ votre approbation le bilan et les Žtats de synth•se dudit exercice. Ces comptes sont joints au
prŽsent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont ŽtŽ rŽguli•rement adressŽes et tous les documents et pi•ces prŽvus par la rŽglementation en vigueur ont ŽtŽ tenus ˆ votre disposition dans les dŽlais impartis.

Mesdames, Messieurs,

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

Rapport de gestion ˆ lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
du 27 mai 2005
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Les produits dÕexploitation bancaire passent de 19 895 236,99
dirhams ˆ 1 4 36 673,64 dirhams ˆ fin 2004, soit une baisse de
27%.

Quant aux charges dÕexploitation bancaire de lÕexercice, pour
un  montant de 16 652 693,70 dirhams contre 16 503 058,09
dirhams ˆ fin 2003 se situent ˆ un niveau quasi-similaire ˆ celui
atteint un an auparavant.

Par consŽquent, le produit net bancaire ressort ˆ -2 216 020,06
dirhams contre 3 392 178,90 dirhams au terme de lÕexercice
prŽcŽdent.

Par ailleurs, suite ˆ la suspension de lÕactivitŽ production, les
charges gŽnŽrales dÕexploitation enregistrent une baisse de
62% par rapport ˆ fin 2003, soit un montant de 1 621 605,84
dirhams contre 4 215 825,02 dirhams.

Le rŽsultat avant provisions et imp™ts sÕŽtablit ˆ 255 095,29
dirhams contre -746 106,16 dirhams ˆ la fin de la m•me pŽriode
2003.

Apr•s constitution dÕune dotation aux provisions pour un montant
de 3 780 112,00 dirhams, le rŽsultat net de lÕexercice ressort
ˆ -3 600 210,71 dirham

RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS AFFECTATION DU RESULTAT

D
I

A
C

 
E

Q
U

I
P

E
M

E
N

T

RŽsultat ˆ rŽpartir                                         -3 600 210,71 DH

Report ˆ nouveau  (avant affectation)             -214 263,81 DH

Report ˆ nouveau  (apr•s affectation)          -3 814 474,52 DH
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PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE

Les Žtats de synth•se de lÕexercice clos le 31 dŽcembre 2004 ont ŽtŽ Žtablis conformŽment aux r•gles de prŽsentation et aux mŽthodes dÕŽvaluation prŽvues par la rŽglementation en vigueur et adaptŽes
au plan comptable des Žtablissements de crŽdit.

Les Žtats de synth•se et les Žtats annexes  sont joints au prŽsent rapport.

EVOLUTION DES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN

Les dettes envers les Žtablissements de crŽdit et assimilŽs,
regroupant lÕensemble des concours bancaires, passent de
192 582 478,21 dirhams ˆ fin 2003 ˆ 123 153 413,33 dirhams au
titre de lÕexercice 2004, soit une diminution de 36%.

Quant aux crŽances sur la client•le, reprŽsentant lÕencours
brut des crŽdits accordŽs (capital restant dž hors agios et
impayŽs), elles totalisent un montant brut  de 227 236 078,92
dirhams contre 277 891 684,28 dirhams ˆ fin 2003 (-18%).

Par ailleurs, les crŽances en  souffrance de lÕensemble de
lÕactivitŽ DIAC EQUIPEMENT au titre de lÕexercice 2004 sÕŽl•vent
ˆ 128 507 340 dirhams (y compris les crŽances non Žchues pour
un montant de 6 919 722 dirhams et compte tenu des garanties
dŽduites ˆ hauteur de 15 685 957 dirhams), nŽcessitant selon
les crit•res dŽfinis par BANK AL MAGHRIB une provision estimŽe
ˆ 124 739 058 dirhams.
La provision constituŽe ˆ fin 2004 sÕŽl•ve ˆ 49 408 633 dirhams,
soit un taux de couverture de 40%.

Le montant des crŽances en souffrance dŽcoulant exclusivement
de lÕactivitŽ automobile sÕŽtablit ˆ 122 829 591 dirhams
(compte tenu des crŽances non Žchues pour un montant de
5 738 284 dirhams ainsi que des garanties dŽduites ˆ hauteur
de 15 685 957 dirhams) dont la provision ˆ constituer selon les
crit•res de BANK AL MAGHRIB est de 119 286 795 dirhams.
La provision comptabilisŽe ˆ fin 2004 se monte ˆ 43 956 370
dirhams, reprŽsentant un taux de couverture de 37%.

Les crŽances en souffrance relatives au crŽdit mŽnager et
personnel sÕŽl•vent ˆ 5 677 749 dirhams (compte tenu dÕun
montant de 1 181 438 dirhams reprŽsentant les crŽances non
Žchues) dont la provision ˆ constituer selon BANK AL MAGHRIB
est de 5 452 263 dirhams.
Ces crŽances sont provisionnŽes ˆ la fin de lÕexercice 2004 ˆ
hauteur de 5 452 263 dirhams, soit un taux de couverture de
100%.

du 27 mai 2005
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Suite aux difficultŽs rencontrŽes ˆ lever les fonds nŽcessaires
ˆ son refinancement, DIAC EQUIPEMENT envisage de continuer
ˆ consacrer son activitŽ essentiellement au recouvrement des
crŽances en souffrance.

La poursuite de cette action lui permettra dÕune part, dÕhonorer
sans difficultŽ lÕensemble de ses crŽanciers et dÕautre part,
dÕenvisager ultŽrieurement la stratŽgie possible en mati•re
de production.

Par ailleurs, conformŽment aux dispositions de la circulaire
de BANK AL MAGHRIB, le conseil dÕadministration en date du
14 avril 2005 a approuvŽ le rapport annuel du contr™le interne
dont les travaux ont concernŽ essentiellement les points
suivants

- Audit de la procŽdure dÕencaissement aupr•s des collectivitŽs
locales en vue dÕamŽliorer le dŽlai de recouvrement et dÕapurer
les instances de r•glements ;:

- Contr™les pŽriodiques en ce qui concerne les domaines
suivants : Les gestions du crŽdit, les procŽdures judiciaires
(notamment le respect du formalisme en mati•re de tenue des
dossiers contentieux), le portefeuille, les caisses et enfin la
classification des crŽances en souffrance.

Le conseil a Žgalement dŽcidŽ de reconduire au titre des
exercices 2005, 2006 et 2007 les mandats du Cabinet SEBTI et
du Cabinet FIREC en qualitŽ dÕauditeurs externes de la sociŽtŽ
venant ˆ ŽchŽance le 31 dŽcembre 2004.

Une demande de renouvellement de leur agrŽment a ŽtŽ
dŽposŽe, conformŽment ˆ la circulaire n¡9/G/2002 de BANK
AL MAGHRIB, ˆ la Direction du Contr™le des Etablissements
de CrŽdit.

Pour conclure, nous vous demandons de bien vouloir:

> Approuver ledit rapport de gestion du conseil dÕadministration,
les comptes et Žtats de  synth•se et donner quitus entier et
dŽfinitif de leur gestion aux administrateurs au titre de lÕexercice
2004.

> Statuer sur lÕaffectation du rŽsultat qui vous est proposŽe et
fixer le montant annuel brut des jetons de prŽsence allouŽ aux
membres du conseil dÕadministration, se rapportant ˆ lÕexercice
2004.

> Fixer la rŽmunŽration des commissaires aux comptes pour
lÕexercice 2005.

Le Conseil dÕAdministration

PERSPECTIVES
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RŽsultat ˆ rŽpartir

Report ˆ nouveau (Avant affectation)

Report ˆ nouveau (Apr•s affectation)

-3 600 210,71 DH

-214 263,81 DH

-3 814 474,52 DH

PREMIERE RESOLUTION DEUXIEME RESOLUTION

LÕassemblŽe gŽnŽrale, apr•s avoir entendu:

- la lecture du rapport de gestion sur les opŽrations de
lÕexercice clos le 31 dŽcembre 2004

- la lecture du rapport des commissaires aux comptes sur
lÕexŽcution de leur mission au cours de cet exercice;
Approuve  les  comptes et le bilan dudit exercice tels quÕils
lui ont ŽtŽ prŽsentŽs faisant ressortir un rŽsultat de
-3 600 210,71 dirhams

LÕassemblŽe gŽnŽrale approuve lÕaffectation des rŽsultats proposŽe par le Conseil dÕAdministration, qui se prŽsente de la mani•re
suivante :

RAPPORT ANNUEL 2004 /// GROUPE DIAC

RŽsolutions approuvŽes par lÕAssemblŽe GŽnŽrale Ordinaire>>
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LÕassemblŽe gŽnŽrale dŽcide de fixer ˆ 105 000 dirhams, le
montant brut global allouŽ au Conseil dÕAdministration ˆ titre
de jetons de prŽsence se rapportant ˆ lÕexercice 2004.

QUATRIEME RESOLUTION

LÕassemblŽe donne quitus  entier  et  dŽfinitif  de  leur  gestion
 pour  lÕexercice clos le 31 dŽcembre 2004 aux administrateurs
en exercice.

TROISIEME RESOLUTION

LÕAssemblŽe donne dŽcharge ˆ Messieurs Youssef SEBTI et
Abdelali BAGHDADI de lÕexŽcution de leurs fonctions  de
commissaires  aux  comptes  pour  lÕexercice  ŽcoulŽ  et  fixe
ˆ  la  somme annuelle et globale de 110 000,00  dirhams le
montant de leurs honoraires pour lÕexercice 2005.

CINQUIEME RESOLUTION

LÕassemblŽe donne tous pouvoirs au porteur dÕune copie ou
dÕun extrait du prŽsent proc•s verbal pour effectuer les
formalitŽs prŽvues par la loi.

SIXIEME RESOLUTION

LÕassemblŽe donne tous pouvoirs au porteur dÕune copie ou
dÕun extrait du prŽsent proc•s verbal pour effectuer les
formalitŽs prŽvues par la loi.

SEPTIEME RESOLUTION
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ConformŽment ˆ la mission que vous avez bien voulu  nous
confier, nous avons auditŽ le bilan, le compte de produits et
charges, le tableau des flux de trŽsorerie, lÕŽtat des soldes
de gestion ainsi que lÕŽtat des informations complŽmentaires
pour lÕexercice clos ˆ la date du 31 DŽcembre 2004.

Ces Žtats de synth•se qui font ressortir un montant de capitaux
propres et assimilŽs de 18.974.995,34 DH dŽduction faite de
la perte enregistrŽe au cours de lÕexercice sous revue pour
3.600.210,71 DH contre 22.575.206,05 DH ˆ la cl™ture
prŽcŽdente sont de la responsabilitŽ des organes de gestion
de votre sociŽtŽ, notre responsabilitŽ consiste ˆ Žmettre une
opinion sur lÕensemble de ces Žtats sur la base de notre audit.

Nous avons effectuŽ notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requi•rent quÕun tel audit soit planifiŽ
et exŽcutŽ de mani•re ˆ obtenir une assurance raisonnable
que les Žtats financiers ne comportent pas dÕanomalie
significative. Un audit comprend lÕexamen, sur la base de
sondages, des documents justifiant les montants et

informations contenus dans les Žtats de synth•se. Un audit
comprend Žgalement une apprŽciation des principes
comptables utilisŽs, des estimations significatives faites par
la Direction GŽnŽrale, ainsi que de la prŽsentation gŽnŽrale
des comptes. Nous estimons que notre audit fournit un
fondement raisonnable de notre opinion.

Dans le cadre de la mise en application de la circulaire de
BANK AL MAGHRIB N¡ 19/G/2002 relative ˆ la classification
des crŽances et ˆ leur couverture par des provisions, votre
sociŽtŽ a pratiquŽ un  provisionnement sur lÕensemble des
crŽances en souffrance en capital et  intŽr•ts selon la
classification suivante :

Casablanca, le 9 Mai 2005

Rapport dÕaudit et de commissariat aux comptes de lÕexercice clos>>
le 31 dŽcembre 2004
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TAUX DE PROVISIONNEMENTNOMBRE D'ƒCHƒANCES IMPAYƒES CLASSIFICATION

TAUX DE PROVISIONNEMENTNOMBRE D'ƒCHƒANCES IMPAYƒES CLASSIFICATION

CRƒDIT MƒNAGER

CRƒDIT DIT CLASSIQUE
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Rapport dÕaudit et de commissariat aux comptes de lÕexercice clos>>
le 31 dŽcembre 2004

Le montant global des crŽances en souffrance sÕŽl•ve ˆ 144.622.797,00 DH (dont 138.942.461,00 DH de crŽdits dits classiques) compte tenu du capital ˆ Žchoir pour 6.919.722,00 DH, contre 151.214.039,00
DH ˆ lÕexercice prŽcŽdent intŽgrant le capital ˆ Žchoir pour 9.819.504,00 DH.

Ce montant est couvert par une provision de 49.408.633,00 DH contre 49.293.411,00 DH, soit un taux de couverture de 40% par rapport ˆ la provision calculŽe selon les crit•res de Bank   Al Maghrib, contre
un taux de 37% ˆ lÕexercice prŽcŽdent.

1/ Par rŽfŽrence aux dispositions de la circulaire de BANK AL MAGHRIB N¡ 19/G/2002, lÕinsuffisance de provisionnement relevŽe des crŽances en souffrance se chiffre globalement ˆ 75 330 425,00 DH.

2/ Les garanties dŽduites sÕŽl•vent ˆ 15 685 957,00 DH, celles-ci ne tenant pas compte systŽmatiquement des quotitŽs ˆ dŽduire prŽvues ˆ lÕarticle 15 alinŽa 3 et ˆ lÕarticle 21 de la circulaire prŽcitŽe. Une
provision complŽmentaire correspondant aux garanties dŽduites en sus,  estimŽe ˆ 5 532 582,00 DH, reste ˆ  constituer.

3/ Le lotissement EL KHEIR dÕAIN TAOUJDAT mis en vente dans le cadre de la rŽalisation des garanties dŽtenues sur un crŽancier a enregistrŽ des moins-values sur les ventes rŽalisŽes en 2004.
Nous estimons que les lots non encore vendus au 31 DŽcembre 2004 devraient faire lÕobjet dÕune provision pour dŽprŽciation calculŽe sur la base de la diffŽrence entre leur prix de revient et leur valeur
vŽnale actuelle.

La provision complŽmentaire pour pertes et charges ˆ constituer se chiffre ˆ 817 400 DH.

4/ lÕencours des crŽdits hors agios accordŽs aux sociŽtŽs apparentŽes tels que dŽclarŽs ˆ BANK AL MAGHRIB sÕŽl•ve ˆ 1 554 072,00 DH ˆ la date de cl™ture du prŽsent exercice.

OBSERVATIONS
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OPINION

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Compte-tenu des observations sus-mentionnŽes aux points 1,2 et 3,  la perte nette comptable de 3 600 210,71 DH, telle que dŽclarŽe dans les comptes de la sociŽtŽ, se trouve majorŽe du montant des
insuffisances de provisionnements ci-dessus de 81 680 407,00 DH.
La situation nette comptable devient ainsi dŽficitaire de 62 705 411,66 DH, nŽcessitant la tenue dÕune assemblŽe gŽnŽrale extraordinaire, conformŽment ˆ lÕarticle 357 de la loi 17/95   sur les sociŽtŽs
anonymes.

A notre avis, et ˆ lÕexception des observations ci-dessus, les Žtats financiers prŽcitŽs donnent pour tous leurs aspects significatifs une image fid•le du patrimoine de DIAC-EQUIPEMENT au 31 DŽcembre
2004 ainsi que du rŽsultat de ses opŽrations et des flux de sa trŽsorerie, conformŽment aux principes comptables gŽnŽralement admis au Maroc.

INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procŽdŽ aux vŽrifications prŽvues par la loi, et nous nous sommes assurŽs notamment de la concordance des informations donnŽes dans le rapport de gestion du Conseil dÕAdministration
avec les Žtats de synth•se.

Il nous a ŽtŽ fait Žtat de la convention en date du 30 Juin 1999 passŽe avec la sociŽtŽ m•re   ÇDIAC SALAFÈ concernant la gestion de votre sociŽtŽ.  Le montant inscrit en charges au cours de lÕexercice
2004 est de 63 007,25 DH contre 2 483 326,43 DH en 2003.

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Abdelali  BAGHDADI
Mohamed Youssef SEBTI
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